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Estructura de la investigacion bananera

de los paises de la UPEB.

Sus contribuciones y debilidades.

S*TRUCTURE DE LA RECHERCHE BANANIERE
DD»ANS LES PAYS DE L'UPEB.

SES APPORTS ET SES FAIBLESSES.
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RESUME - L'importance de V'activité bananiére a permis a celle-ci
d” iccéder @ un haut niveau technologique. Ceci est dii a I'effort
duisecteur privé.

Gxice au travail persévérant de l'ensemble des techniciens et des
sc=entifiques, la production a été augmentée plusieurs fois par rapport
A «e qui était obtenu au début des années 50.

O = examine la structure de la recherche bananiére des pays de I'UPEB,
se 3 réussites et ses faiblesses. Par 12 méme, il a été dégagé pour chaque
paxrs membre, les facteurs qui limitaient les innovations techniques
aum niveau de la production, de la commercialisation et du secteur

INTRODUCTION

La importancia econdmica que paulatinamente han ad-
quirido las exportaciones de banano ha permitido desarrol-
lax un alto nivel tecnoldgico en todas las fases de la activi-
dad : produccién, cosecha, transporte, conservacion y
m<rcadeo.

Ese desarrollo tecnolbgico ha sido en nuestro medio, el
re=ultado principalmente del esfuerzo privado, a través de
las empresas que se han dedicado a la produccién y comer-
cializacion de la fruta,

A pesar de la considerable contribucién de las exporta-
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publie.

L’attention est attirée sur les faibles moyens des institutions nationa-
les ou régionales qui réalisent la recherche ou le développement
technique. On mentionne les actions menées par I'UPEB pour la
coordination des efforts entre les institutions de recherche bananiére
et la mise en place d'un plan d’action avec la participation de 20
organismes de la zone. On remarque une tendance actuelle pour
chaque pays & une spécialisation sur un nombre limité de domaines
techniques.

Finalement, il ressort que 'ACORBAT, moyen utile de transfert de
technologie indépendant de tout intérét politique et commercial,
est devenue un forum de discussion des problémes techniques rencon-
trés par la profession.

L'auteur suggére que I'ACORBAT s'intéresse a l'identification des
priorités de recherches sans autre but que celui de s'attaguer a la
suppression des contraintes qui aujourd’hui inhibent son progrés.

ciones de banano a la generacion de divisas de la mayoria
de los paises productores de la América Tropical, el cultivo
no ha ocupado un lugar prioritario en los programas de
investigacion cientifica.

Los pafses han confiado en la capacidad investigativa
de las comercializadoras, prefiriendo concentrar sus esfuer-
zos, en actividades relacionadas con produccién de alimen-
tos basicos, dados los escasos recursos asignados a sus
respectivos programas de investigacidn.

Sin embargo, las innovaciones logradas a lo largo de
una centuria de actividad y particularmente durante los
Gltimos treinta affos, por parte de los cientificos de las
empresas privadas e investigadores de los paises que han
incursionado en el cultivo, es digno de mencién. Como
fruto de su labor, se ha logrado aumentar varias veces la
produccidn, con relacidn a la que se obtenfa a principios



34 -

de los afios cincuenta, merced a la introduccidn de los
clones Cavendish res:stentes al «mal de Panami» ; éstos
clones de talla mis pequefia que el *Gros Michel’, permi-
tfan una mayor den51dad de siembra, lo cual unido a un
ciclo vegetativo mas corto, los hacian mds productivos.

Con el Cavendish se uucm una nueva expansion del
cultivo ; su mcorporaclon implicd asimismo un cambio
notorio en la tecnologla bananera. Ademas de su mayor
productividad, se introdujo en los anos sesenta, un nuevo
sistema de empaque y transporte de la fruta que susntuyo
al de racimos ; fue asi como se disefid una caja de carton
con la cual, ademas de revolucionar el sistema de trans-
porte, se realizd un importante cambio en el mercadeo
de la fruta y mediante este sistema, el consumo de banano
se extendio a todo el mundo.

La nueva tecnologfa conllevd al desarrollo de pequefias
plantas empacadoras ; se implantaron entonces las normas
de calidad para una mejor presentacién de la fruta en el
mercado.

Otro cambio tecnologico relevante fue la introduccidn,
en la década de los sesenta, de la proteccién de la fruta
mediante el uso de bolsas pldsticas perforadas. Esta prac-
tica no solo es importante como factor de proteccién sino
por las ventajas agrondmicas originadas en el estableci-
miento de un ambiente modificado en la fruta embolsada.

Asimismo, se ha logrado un incremento en la productivi-
dad mediante el uso de fertilizantes y con el diserio de sis-
temas de riego y drenajes. En los iiltimos 20 afios hubo un
avance notorio en las practicas de manejo de las planta-
ciones. Ahora, la cosecha por edad fisioldgica es comin en
todas las plantaciones ; el uso de herbicidas, nematicidas,
fungicidas y otros plaguicidas se ha generalizado y se apli-
can de acuerdo a las dosis recomendadas y bajo normas
de seguridad.

Uno de los principales logros de este proceso tecnoldgi-
co fue la preparacién y especializacion de técnicos de cada
pais en todos los niveles de la actividad.

Si bien el cambio de variedad trajo consigo los benefi-
cios mencionados, se han suscitado problemas, algunos de
los cuales han afectado la totalidad de la actividad, como
lo han sido la diseminacién de fitopatégenos y otros que
han surgido como consecuencia de los esquemas de produc-
¢ién y comercializacion en gran escala.

ESTRUCTURA DE LA INVESTIGACI(SN_BANANERA
EN LOS PAISES MIEMBROS DE LA UPEB

Exiete una opinidn generalizada de que se ha avanzado
bastante en el desarrollo y aplicacién de la tecnologfa de
produccién bananera. Ello se debe, en gran parte, al esfuer-
zo de las compafiias comercializadoras de la fruta, las cuales
han destinado recursos a la invectigacidn con el propdsito
de obtener altos rendimientos y de presentar en el mercado,
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una fruta de la mejor calidad posible .

Los programas de inw:stigacidn de estas compaﬁas,
los han adaptado al estilo de las grandes empresas indus-
triales.

Han destinado los fondos necesarios para realizar sus
actividades a través del establecimiento de centros y campos
experimentales en diversos paises en donde operan y con-
tratando especialistas altamente calificados en diversas
disciplinas relacionadas con la actividad, fueran éstos nati-
vos o fordneos, con lo cual se constituyeron en los princi-
pales elementos generadores de las innovaciones tecnold-
gicas en el cultivo. Este desarrollo ha sido comiin en los pai-
ses productores que tienen nexos con estas compafiias,
puesto que sus programas y proyectos estaban encamina-
dos dentro de estrategias, en funcion de sus propios obje-
tivos comerciales.

De este sistema cerrado de investigacidn solo se han
conocido los efectos o resultados, a través de la aplicacién
de las recomendaciones técnicas en las plantaciones pro-
pias o de sus productores asociados. De toda la investiga-
cién realizada por las compafiias, en lo que va del presente
siglo, es factible suponer que solo se ha publicado una
minima parte. Solo una de las comercializadoras, la Uni-
ted Bram:ls (antigua United Fruit), ha mantenido una po-
l{tica més abierta para que sus investigadores publiquen
sus hallazgos en revistas especializadas.

PARTICIPACION DE LOS GOBIERNOS

Es un hecho que las instituciones gubernamentales dedi-
cadas a la investigacion agricola de los pafses productores
de banano, han tenido una escasa participacidn en el desar
rollo tecnoldgico del cultivo, a pesar de que éste ocupa un
lugar importante en la economia de esos paises.

Si bien existe coincidencia entre gobiernos, técnicos
cientificos, productores y del hombre comin, en la nece
sidad del desarrollo tecnologico por su comprobada relacior
con el progreso econdmico, el bienestar y la elevacién de
nivel de vida humano, no se logrd en el pasado un compro
miso de unir esfuerzos y recursos con el propdsito de desar
rollar un programa integral de investigaciones en banano

Hasta hace POCOS anos los pafses fueron usuarios pasivo!
de la tecnologia desarrollada por las empresas comerciali
zadoras ; en ellas se delego la generaclon adaptacion
evaluacién y difusién de esa tecnologfa.

DEBILIDADES DE LA IyV'ESTIGAC[éN BANANERA
EN LOS PAISES DE LA UPEB

Como bien lo dice VALLEJO (1),carece de sentido desco
nocer la utilidad, la importancia y eficencia de los esfuer
zos investigativos que han venido realizando esas empresas
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Uno de los argumentos que se han esgrimido para que los
paises productores se mantengan al margen de la investi-
gacién en el cultivo, es el que no se justifica dedicar re-
cursos a estos menesteres, dado que ésta labor es un com-
promiso a largo plazo, costosa y ademas de que la adelan-
tan las compafiias con indiscutible eficacia. Subraya el
mnismo autor que, lo que hay que preguntarse es si tiene
sentido que los pafses productores se desentiendan del
«Gesarrollo y mejoramiento técnico de una actividad que
ddificilmente pueden sustituir como fuente de empleo y de
singreso. Dejar que ella dependa de manos extrahas puede
mesultar riesgoso y contraproducente.

La escasa investigacidn que han realizado los pafses
sobre banano, es fruto, principalmente, de cient{ficos nacio-
riales motivados por un impulso inquisitivo, los cuales
en forma solitaria y con escasos recursos, realizaron esfuer-
zos no sistematizados con el propdsito de resolver algin
problema a pedido de los productores, o en algunos casos,
poor el solo interés académico.

No siempre se han obtenido ventajas de la actividad
imvestigativa de las compa'ﬁi'as. La competencia entre ellas
a_ nivel comercial, la trasladan al campo tecnoldgico, lo que
e=xplica, en parte, el por qué difieren las pricticas reco-
muendadas atn en una misma regién, aunque el propésito
sea el mismo.

Esta dispersion de esfuerzos, en los mismos pafses, con
ell que se trata de mantener un alto nivel tecnolégico acorde
cwon el desarrollo dindmico de la actividad, no ha permitido
o-ientar la investigacion, no solo en funcién del mercado,
sino de los cambiantes componentes ecoldgicos y biolé-
gicos.

FACTORES LIMITANTES A LAS INNOVACIONES
TECNOLOGICAS EN LA ACTIVIDAD BANANERA

YOUNG (2) resalta el hecho de que si bien el buen
cientifico o el buen técnico son elementos fundamentales
emm el desarrollo tecnolégicc, ésta actividad se maneja hoy
casmo una empresa acometida en equipo, donde se hace
ne=cesario de antemano definir un objetivo, coordinar es-
fu erzos humanos, movilizar recursos fisicos y econdmicos,
insegrados en planes compuestos de programas y proyectos
qumz estin enmarcados dentro de politicas éconémicas o
es®ratégicas de las grandes empresas o de los gobiernos.

Los diferentes modelos de innovacién que se han plantea-
do-, destacan que la inversion se le considera como el eje
cemtral de la tecno!ogfa, pues sin recursos financieros no
exmste el proceso, el cual se caracteriza por una comple-
jidad y rieggo. tanto en los aspectos técnicos y cientificos
COENO economicos y sociales.

Si bien el presente andlisis no pretende ser exhaustivo,
pu-tsto) que el esfuerzo se dirige a tratar de clarificar la
sitwacion existente antes de polemizar con las partes, se han
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identificado los siguientes factores, siguiendo los linea-
mientos de YOUNG (op. cit.).

Limitaciones a las innovaciones por parte de los
productores.

Algunos de los productores de Centroamérica, Panama
y afin de pafses suramericanos, tienen antiguos vinculos
con las comercializadoras, los cuales se han establecido no
solo mediante contratos, sino porque sus ligimenes se
iniciaron dentro de las mismas compafias, puesto que
algunos de ellos fueron sus empleados. Estos lazos se
prolongan en forma indefinida y los productores acuden a
las compa‘r‘ifas en busca de asesoria técnica, nuevas tecno-
lc:gfas o0 a que le solucionen sus problemas de produccién.

Se ha observado por parte de algunos productores, la
falta de confianza en las instituciones nacionales o regiona-
les de asistencia técnica y no recurren a ellas alin en aquel-
los casos en que los problemas o servicios simples, podn'an
prestarse con igual competencia y a un menor costo ;
afc:rtunadamente ésta actitud estd cambiando en algunos
paises.

Falta de comprensién por parte de algunos produtores
de los problemas técnicos que confrontan, lo cual les
impide vislumbrar las ventajas econdmicas y administrati-
vas, que se derivan de la aplicacién de nuevas técnicas y
procedimientos.

Los empresarios en pequeffa y mediana escala, tienen
incapacidad financiera para pagar los servicios técnicos.
En algunos casos, las comercializadoras incluyen en los
contratos cliusulas en las cuales estipulan el costo de la
asistencia técnica, pero para los de mas pequéna escala,
es el gobierno quien en (ltima instancia debe asumir éste
costo.

En cuanto a los productores en gran escala, dadas las
estipulaciones contractuales con las compafiias comercia-
lizadoras en las cuales se especifican los aspectos normati-
vos que regulan la asistencia técnica, no sienten necesidad
o estan impedidos para hacer mejoras o cambios tecnolé-
gicos.

Se presenta asimismo un factor indirecto de indiscuti-
ble importancia y es el caricter endémico de los proble-
mas de fndole administrativa y financieros que confrontan
la mayorfa de los productores, los cuales hacen soslayar
los problemas técnicos. Algunas veces los cientificos,
técnicos e investigadores no se percatan de esta falla y solo
resolviéndola, se podn'a cambiar el ambiente para una mejor
percepcibn de los beneficios de las innovaciones tecnold-
gicas.
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lel!aCIOI'lBS de las innovaciones por parte de las
compafias comercializadoras.

Las compaﬁ{as han mostrado un gran recelo para acep-
tar las recomendaciones que puedan llegarles a través de
las instituciones nacionales o regionales, por considerarlas
como muy vmculada.s a los gobiernos y suponen que, a
través de ellas, podnzm llegar medidas que contrarien o
restrinjan sus préctlcas técnicas, comerciales o administra-
tivas.

Este recelo se extiende a los aspectos relacionados con
la transferencia de tecnologia, pues en alguna medida
tratan de que la mformacton no se filtre hacia las competi-
doras Esta es un area de gran sensibilidad para las compa-
filas, pero se ha comprobado, en la mayoria de los casos,
que mantener secretos técnicos es una labor poco eficiente.

Algunas filiales de las comercializadoras, dependen
casi exclusivamente de sus casas matrices, adn para mini-
mos detalles técnicos. Haste hace poco, sus departamentos
de asistencia técnica escasamente interactuaban con los
organismos nacionales o regionales relacionados con algin
aspecto de la actividad bananera.

Limitaciones en los sectores gubernamentales.

Se presenta una seria debilidad en las instituciones u
organismos regionales o nacionales que realizan investiga-
cion o desarrollo tecnolégico y es la estructura de su finan-
ciamiento. A la m\restigacmn agropecuaria se le as1gnan muy
escasos recursos y en el caso del banano y el platano éstos
son casi nulos. En nuestros palses la ciencia y la tecnologla
no son consideradas como objetivos prioritarios dentro de
los ministerios de planiﬁca}cién Su asignacidn presupues-
taria no obedece a una politica establecida, sino a la buena
voluntad de leg-jsladores influyentes que demuestran algin
conocimiento o snmpatla en éstas materias.

Lo anterior ha llevado al estancamiento y desgaste ins-
tituc}onal. lo cual hace dudosa su contribucion a las eco-
nomias de los paises.

Algunos sectores arguyen que la tecnologfa no es el
elemento mas limitante para lograr la solucion de los pro-
blemas sociales que nos aquejan. Quizds a los principios
que han animado al personal técnico-cientifico de las ins-
tituciones de investigacién, de que los hallazgos tecnold-
gicos en el sector agn'cola constituyen un beneficio incues-
tionable para la sociedad, le ha faltado el esfuerzo necesario
para transmitir a la comunidad, sus logros y servicio.

Otre debilidad de los institutos de investigacidn es su
aislamiento o débil integracidn a la gestidn administrativa
de los gobiernos, dada su escasa representatividad en los
diferentes consejos, en los cuales se toman importantes
decisiones acerca de pahtxcas de desarrollo, o en aquellas
donde se decide sobre la ejecucién de programas o proyec-

tos, que conlleva un componente tecnoldgico o de inves-
tigacion.
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COORDINACION ENTRE LAS INSTITUCIONES DE
INVESTIGACION BANANERA.

En 1977 UPEB realiz0 un inventario de recursos existen-
tes en materia de investigacién en cada uno de los paises
miembros, el cual abarcé a mas de 20 instituciones que
realizan o estarian en capacidad de hacer investigaciones
en banano y platano. El estudio reveld que la mayoria de
las entidades tenian cientificos altamente capacitados, en
diverszjs disciplinas, los cuales constitufan una masa criti-
ca minima como para integrar una red coordinada de
investigacion en estos cultivos.

Asimismo se contaba en los distintos pafses, con equi-
pos, instrumentos cientificos y estaciones experimentales
y otros servicios de apoyo. Ademas en 1976 se habfa to-
mado la decisién polftica de adelantar una acci6n conjunta
en este sentido, siempre y cuando mediara el apoyo deci-
dido que le dieran los gobiernos y sus organismos espe-
cializados.

En ese entonces se efectud un diagndstico de la activi-
dad investigativa en banano y plitano ; a la vez se realizé
un profundo reconocimiento de los problemas que debian
ser investigados, se recomendaron las normas metodoldgi-
cas que permitieron realizar una labor coordinada y se
estructurd un mecanismo de accidén que permitiera poner
en marcha las decisiones propuestas.

A continuacion siguid la etapa de formulacion de los
proyectos y la seleccion de aquellos que se consideraban
como prioritarios.

Luego de examinar el estado de las investigaciones en
banano y plitano en cada una de las disciplinas en los
diferentes pafses y evaluarse los problemas existentes y
las dreas potenciales de investigacidn, se establecieron
prioridades regionales y locales. Posteriormente se defi-
nieron proyectos cspecfﬁcos en cada una de las 4reas priori-
tarias, en las cuales se haria un mayor énfasis en la investi-
gacién aplicada.

[ . = &
En sintesis los objetivos fueron claramente definidos
. . - a
y los mecanismos de accién y coordinacion estaban acordes
a . o . f
con la moderna investigacion cientifica.

El tipo de organizacion que propuso la UPEB garanti-
zaba una adecuada coordinacion interdisciplinaria, La
UPEB, seria la responsable de gufar la polftica investigativa
del programa, conforme a los planes de trabajo estableci-
dos por las propias entidades participantes y a los linea-
mientos y objetivos generales de la organizacion.

Se tenfan entidades coordinadoras por disciplina, enti-
dades responsables de la ejecucién de las diferentes acti-
vidades investigativas, asi como un comité de evaluacion
que tenfa como finalidad revisar los proyectos en funcidn
de los avances obtenidos v de su calidad cientifica (3).

En realidad este fue el primer resultado del programa,
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puesto que la mgtodologia seguida ha servido de modelo
para la elaboracion de esquemas similares en los pafses y
1 un nivel regional.

Ademds algunos proyectos de cooperacidn agricola,
tn materia de investigaciones, que se han propuesto a nivel
egional contienen algunas de las ideas generales propues-
fas por el Programa Coordinado de la UPEB. Otro produc-
lo no cuantificable es el efecto multiplicador que suscitd
«<ntre los participantes de los diferentes proyectos.

Por otra parte, la UPEB desarroll§ los medios y cana-
Ts de comunicacidn que permitfan interconectar los dife-
mntes elementos que constituyen el programa coordinado
de investigacibn. La organizacidn establecié un Centro
ce Informaciébn y Documentacion especializado, cuya
nision fundamental es la de hacer ficilmente asequible
Lt informacién producida en las actividades de investiga-

i » I .
<ion, que en materia de banano y platano se realizan en el
rundo.

Ademds instituyf; un Programa de Comunicaciones
ciyo objetivo primordial es dar a conocer las actividades
ralizadas por la entidad, informar sobre los aconteci-
mientos mas relevantes de la actividad bananera tanto en
América Tropical como en el resto del mundo y ser nexo
eatre los paises miembros o no, organismos internaciona-
les, consumidores, cientificos y quienes estan involucra-
dss en el sector.

Si bien en algunos de los subprogramas la UPEB no ha
weilizado actividades, éstas las han efectuado diferentes
amitituciones a nivel de cada pafs, lo cual ha hecho que
contintien vigentes los objetivos fundamentales del pro-
gnima, o sea la estructuracion de una accién investigadora
cooperativa en su ejecucion y en sus beneficios y en con-
cardancia con la tesis de que los pafses en desarrollo deben
unir esfuerzos y recursos cuando tengan necesidades o
aspiraciones coincidentes en el orden cientifico o técnico.

TRANSFORMACIONES ACTUALES

En el desarrollo de los diferentes proyectos, y princi-
palmente en aquellos relacionados con los procesos agro-
imdustriales, se estd trabajando en la integracion de los
centros de investigacidn al sector productivo, con el propd-
sito de que los resultados sean aplicables a las condiciones
reales de las empresas o a la comunidad.
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En algunos paises se ha observado, una tendencia hacia
la especializacion en un nimero limitado de dreas técni-
cas, con el objeto de profundizar en sus miltiples aspectos
y asf adquirir un mayor conocimiento.

Ademas se contindan los esfuerzos para alcanzar mejores
niveles de ingresos, para consolidar las instituciones u
organismos como medios efectivos de desarrollo.

Como lo dice YOUNG (op. cit.), sin un financiamento
adecuado, oportuno y a largo plazo, no se puede trabajar
en forma ordenada, sin improvisaciones, ni anticiparse al
estudio de las necesidades tecnoldgicas que demandarin
los problemas futuros de la comunidad, cuando éstos al-
cancen vigencia polftica.

ACORBAT Y UPEB

Desde sus inicios, UPEB ha promovido en forma constan-
te el intercambio de la informacién cientifica y tecnolégi-
ca entre quienes contribuyen a buscar soluciones adecua-
das y practicas a los problemas que confronta la actividad
bananera, lo cual a su vez es uno de los principales obje-
tivos de ACORBAT.

Los vinculos entre ambas organizaciones se han estrecha-
do desde 1979, cuando UPEB auspici6 la IV Reunién de
ACORBAT en Panami. Esta organizacién que aglutina,
a la gran mayorfa de los investigadores en ésta parte del
mundo, se ha transformado en una util herramienta de
transferencia de tecnologia, cuya eficacia estd ligada al
caracter liberal que le dieron sus gestores.

Estando exenta de intereses politicos y comerciales,
ACORBAT se ha convertido en un foro de libre discusién
de los problemas técnicos que confronta la actividad y en
depositario y fuente de los mas recientes avances tecnold-
gicos en el cultivo.

Haciendo propias las palabras de LAZARO (4) creo,
de manera esperanzada, que ACORBAT siempre aportara
ideas utiles para el futuro de la actividad bananera.

Ademds pienso, que debe interesarse en la identificacion
de las necesidades de investigacién, sin otros compromisos
ni limitaciones que las de atender a la superacion de las
realidades que hoy inhiben su progreso.

BIBLIOGRAFIA

1. VALLEJO (H.).
Productos basicos : dependencia y subdesarrollo ; el problema
bananero.
Bogotd, ediciones Tercer Mundo, 295 p., 1982.

2. YOUNG (N.).
sis de los factores determinantes en la aplicacin de los
adelantos tecnolégicos en Latinoamérica.
Memoria de la Primera Conferencia Latinoamerica sobre proteina
y soya. México, 1975.

3. TARTE (R.).

Programa Coordinado de Investigaciones. Proyectos.

U;llén de Pafses Exportadores de Banano UPEB, Panamd, 376 p.,
1979.

4. LAZARO (C.).
Desarrollo de la capacidad de investigacion local adecuada a las
propias necesidades y prioridades.
in : Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion. Consulta de Expertos en Investigacion Agricola
en América Latina. Panamd, p. 95-103, 1975.



	page 1
	page 2
	page 3
	page 4
	page 5

