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RISUME - L'importance de l'activité bananière a permis à celle-ci
d'accéder à un haut niveau technologique. Ceci est dii à l'effor t
du secteur privé .
Grâce au travail persévérant de l'ensemble des techniciens et de s
scientifiques, la production a été augmentée plusieurs fois par rapport
à. es qui était obtenu au début des années 50 .
Os examine la structure de la recherche bananière des pays de I'UPEB ,
se s réussites et ses faiblesses . Par là même, il a été dégagé pour chaque
pays membre, les facteurs qui limitaient les innovations technique s
au niveau de la production, de la commercialisation et du secteur

R. JARAMILLO C. *

public .
L'attention est attirée sur les faibles moyens des institutions nationa-
les ou régionales qui réalisent la recherche ou le développemen t
technique . On mentionne les actions menées par IUPEB pour l a
coordination des efforts entre les institutions de recherche bananièr e
et la mise en place d'un plan d'action avec la participation de 2 0
organismes de la zone . On remarque une tendance actuelle pou r
chaque pays à une spécialisation sur un nombre limité de domaine s
techniques .
Finalement, il ressort que l'ACORBAT, moyen utile de transfert d e
technologie indépendant de tout intérêt politique et commercial,
est devenue un forum de discussion des problèmes techniques rencon-
trés par la profession .
L'auteur suggère que 1'ACORBAT s'intéresse à l'identification de s
priorités de recherches sans autre but que celui de s'attaquer à la
suppression des contraintes qui aujourd'hui inhibent son progrès .

INTRODUCTION

La importancia económica que paulatinamente han ad-
quirido las exportaciones de banano ha permitido desarrol-
las un alto nivel tecnológico en todas las fases de la activi-
dad : producción, cosecha, transporte, conservación y
mercadeo .

Ese desarrollo tecnológico ha sido en nuestro medio, el
resultado principalmente del esfuerzo privado, a través d e
las empresas que se han dedicado a la producción y comer-
cialización de la fruta.

A pesar de la considerable contribución de las exporta-
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ciones de banano a la generación de divisas de la mayoría
de los paises productores de la América Tropical, el cultiv o
no ha ocupado un lugar prioritario en los programas d e
investigación científica .

Los paises han confiado en la capacidad investigativa
de las comercializadoras, prefiriendo concentrar sus esfuer-
zos, en actividades relacionadas con producción de alimen-
tos básicos, dados los escasos recursos asignados a sus
respectivos programas de investigación .

Sin embargo, las innovaciones logradas a lo largo d e
una centuria de actividad y particularmente durante lo s
últimos treinta años, por parte de los científicos de la s
empresas privadas e investigadores de los paises que han
incursionado en el cultivo, es digno de mención . Com o
fruto de su labor, se ha logrado aumentar varias veces la
producción, con relación a la que se obtenía a principios
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de los años cincuenta, merced a la introducción de lo s
clones Cavendish resistentes al «mal de Panamá» ; éstos
clones de talla más pequeña que el 'Gros Michel', permi-
tían una mayor densidad de siembra, lo cual unido a u n
ciclo vegetativo más corto, los hacian más productivos .

Con el Cavendish se inicio una nueva expansión del
cultivo ; su incorporación implicó asimismo un cambi o
notorio en la tecnologia bananera . Además de su mayo r
productividad, se introdujo en los años sesenta, un nuevo
sistema de empaque y transporte de la fruta que sustituy ó
al de racimos ; fue así como se diseñó una caja de cartó n
con la cual, además de revolucionar el sistema de trans-
porte, se realizó un importante cambio en el mercade o
de la fruta y mediante este sistema, el consumo de banan o
se extendió a todo el mundo .

La nueva tecnología conllevó al desarrollo de pequeñas
plantas empacadoras ; se implantaron entonces las norma s
de calidad para una mejor presentación de la fruta en e l
mercado .

Otro cambio tecnológico relevante fue la introducción ,
en la década de los sesenta, de la protección de la frut a
mediante el uso de bolsas plásticas perforadas . Esta prác-
tica no sólo es importante como factor de protección sino
por las ventajas agronómicas originadas en el estableci-
miento de un ambiente modificado en la fruta embolsada .

Asimismo, se ha logrado un incremento en la productivi-
dad mediante el uso de fertilizantes y con el diseño de sis-
temas de riego y drenajes . En los últimos 20 años hubo u n
avance notorio en las prácticas de manejo de las planta-
ciones . Ahora, la cosecha por edad fisiológica es común e n
todas las plantaciones ; el uso de herbicidas, nematicidas ,
fungicidas y otros plaguicidas se ha generalizado y se apli-
can de acuerdo a las dosis recomendadas y bajo norma s
de seguridad .

Uno de los principales logros de este proceso tecnológi-
co fue la preparación y especialización de técnicos de cada
pais en todos los niveles de la actividad .

Si bien el cambio de variedad trajo consigo los benefi-
cios mencionados, se han suscitado problemas, algunos d e
los cuales han afectado la totalidad de la actividad, com o
lo han sido la diseminación de fitopatógenos y otros que
han surgido como consecuencia de los esquemas de produc-
ción y comercialización en gran escala .

ESTRUCTURA DE LA INVESTIGACION BANANER A
EN LOS PAÍSES MIEMBROS bE LA UPEB

Exiete una opinión generalizada de que se ha avanzad o
bastante en el desarrollo y aplicación de la tecnología d e
producción bananera . Ello se debe, en gran parte, al esfuer-
zo de las compañias comercializadoras de la fruta, las cuale s
han destinado recursos a la invectigación con el propósit o
de obtener altos rendimientos y de presentar en el mercado,

una fruta de la mejor calidad posible .

Los programas de investigación de estas compañías ,
los han adaptado al estilo de las grandes empresas indus-
triales .

Han destinado los fondos necesarios para realizar sus
actividades a través del establecimiento de centros y campos
experimentales en diversos paises en donde operan y con -
tratando especialistas altamente calificados en diversa s
disciplinas relacionadas con la actividad, fueran éstos nati-
vos o foráneos, con lo cual se constituyeron en los princi-
pales elementos generadores de las innovaciones tecnoló-
gicas en el cultivo . Este desarrollo ha sido común en los pai'-
ses productores que tienen nexos con estas compañías ,
puesto que sus programas y proyectos estaban encamina-
dos dentro de estrategias, en función de sus propios obje-
tivos comerciales .

De este sistema cerrado de investigación solo se ha n
conocido los efectos o resultados, a través de la aplicación
de las recomendaciones técnicas en las plantaciones pro-
pias o de sus productores asociados . De toda la investiga-
ción realizada por las compañías, en lo que va del present e
siglo, es factible suponer que solo se ha publicado un a
mínima parte . Solo una de las comercializadoras, la Uni-
ted Brands (antigua United Fruit), ha mantenido una po-
lítica más abierta para que sus investigadores publiquen
sus hallazgos en revistas especializadas .

PARTICIPACIÓN DE LOS GOBIERNOS

Es un hecho que las instituciones gubernamentales dedi-
cadas a la investigación agricola de los paises productore s
de banano, han tenido una escasa participación en el desar-
rollo tecnológico del cultivo, a pesar de que éste ocupa u n
lugar importante en la economía de esos paises .

Si bien existe coincidencia entre gobiernos, técnico s
científicos, productores y del hombre común, en la nec e
sidad del desarrollo tecnológico por su comprobada relaciór
con el progreso económico, el bienestar y la elevación d e
nivel de vida humano, no se logró en el pasado un compr o
miso de unir esfuerzos y recursos con el propósito de desa r
rollar un programa integral de investigaciones en banan o

Hasta hace pocos años los paises fueron usuarios pasivo :
de la tecnología desarrollada por las empresas comercial i
zadoras ; en ellas se delegó la generación, adaptación
evaluación y difusión de esa tecnología .

DEBILIDADES DE LA INVESTIGACION BANANER A
EN LOS PAISES DE LA UPE B

Como bien lo dice VALLEJO (1),carece de sentido desc o
nocer la utilidad, la importancia y eficencia de los esfue r
zos investigativos que han venido realizando esas empresas
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Uno de los argumentos que se han esgrimido para que lo s
paises productores se mantengan al margen de la investi-
gación en el cultivo, es el que no se justifica dedicar re-
cursos a estos menesteres, dado que ésta labor es un com-
promiso a largo lazo, costosa y ademas de que la adelan-
tan las compamas con indiscutible eficacia. Subraya e l
mismo autor que, lo que hay que preguntarse es si tien e
sentido que los paises productores se desentiendan de l
.desarrollo y mejoramiento técnico de una actividad qu e
difícilmente pueden sustituir como fuente de empleo y de
ingreso . Dejar que ella dependa de manos extrañas puede
resultar riesgoso y contraproducente .

La escasa investigación que han realizado los paises
sobre banano, es fruto, principalmente, de científicos nacio-
rnales motivados por un impulso inquisitivo, los cuales
en forma solitaria y con escasos recursos, realizaron esfuer-
zos no sistematizados con el propósito de resolver algú n
problema a pedido de los productores, o en algunos casos ,
por el solo interés académico .

No siempre se han obtenido ventajas de la activida d
i nvestigativa de las compañías, La competencia entre ellas
a_ nivel comercial, la trasladan al campo tecnológico, lo que

xplica, en parte, el por qué difieren las prácticas reco-
nnendadas aún en una misma región, aunque el propósit o
sua el mismo .

Èsta dispersión de esfuerzos, en los mismos paises, co n
el que se trata de mantener un alto nivel tecnológico acorde
coon el desarrollo dinámico de la actividad, no ha permitid o
orientar la investigación, no solo en función del mercado ,
si no de los cambiantes componentes ecológicos y bioló-
gicos .

FACTORES LIMITANTES A LAS INNOVACIONES
TECNOLOGICAS EN LA ACTIVIDAD BANANER A

YOUNG (2) resalta el hecho de que si bien el bue n
científico o el buen técnico son elementos fundamentales
err el desarrollo tecnológico, ésta actividad se maneja hoy
como una empresa acometida en equipo, donde se hac e
necesario de antemano definir un objetivo, coordinar es-
fu erzos humanos, movilizar recursos físicos y económicos ,
integrados en planes compuestos de programas y proyectos
que están enmarcados dentro de políticas éconómicas o
estratégicas de las grandes empresas o de los gobiernos .

Los diferentes modelos de innovación que se han plantea-
, destacan que la inversión se le considera como el ej e

cerrtral de la tecnologia, pues sin recursos financieros n o
existe el proceso, el cual se caracteriza por una comple-
jidad y riesgo, tanto en los aspectos técnicos y científico s
corno economicos y sociales .

Si bien el presente análisis no pretende ser exhaustivo ,
pu .esto que el esfuerzo se dirige a tratar de clarificar l a
situación existente antes de polemizar con las partes, se han

identificado los siguientes factores, siguiendo los linea-
mientos de YOUNG (op . cit .) .

Limitaciones a las innovaciones por parte de lo s
productores .

Algunos de los productores de Centroamérica, Panama'
y aún de paises suramericanos, tienen antiguos vínculo s
con las comercializadoras, los cuales se han establecido n o
solo mediante contratos, sino porque sus ligámenes se
iniciaron dentro de las mismas compañías, puesto que
algunos de ellos fueron sus empleados . Estos lazos se
prolongan en forma indefinida y los productores acuden a
las compañías en busca de asesoría técnica, nuevas tecno-
logias o a que le solucionen sus problemas de producción .

Se ha observado por parte de algunos productores, l a
falta de confianza en las instituciones nacionales o regiona-
les de asistencia técnica y no recurren a ellas aún en aquel-
los casos en que los problemas o servicios simples, podría n
prestarse con igual competencia y a un menor costo ;
afortunadamente ésta actitud está cambiando en alguno s
paises .

Falta de comprensión por parte de algunos produtores
de los problemas técnicos que confrontan, lo cual les
impide vislumbrar las ventajas económicas y administrati-
vas, que se derivan de la aplicación de nuevas técnicas y
procedimientos.

Los empresarios en pequeña y mediana escala, tiene n
incapacidad financiera para pagar los servicios técnicos .
En algunos casos, las comercializadoras incluyen en lo s
contratos cláusulas en las cuales estipulan el costo de l a
asistencia técnica, pero para los de más pequéna escala ,
es el gobierno quien en última instancia debe asumir ést e
costo .

En cuanto a los productores en gran escala, dadas las
estipulaciones contractuales con las compañías comercia-
lizadoras en las cuales se especifican los aspectos normati-
vos que regulan la asistencia técnica, no sienten necesida d
o están impedidos para hacer mejoras o cambios tecnoló-
gicos .

Se presenta asimismo un factor indirecto de indiscuti-
ble importancia y es el carácter endémico de los proble-
mas de índole administrativa y financieros que confronta n
la mayoría de los productores, los cuales hacen soslaya r
los problemas técnicos . Algunas veces los científicos ,
técnicos e investigadores no se percatan de esta falla y sol o
resolviéndola, se podría cambiar el ambiente para una mejo r
percepción de los beneficios de las innovaciones tecnoló-
gicas .
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Limitaciones de las innovaciones por parte de las
compañías comercializadoras .

Las compañías han mostrado un gran recelo para acep-
tar las recomendaciones que puedan llegarles a través de
las instituciones nacionales o regionales, por considerarlas
como muy vinculadas a los gobiernos y suponen que, a
través de ellas, podrían llegar medidas que contrae en o
restrinjan sus prácticas técnicas, comerciales o administra-
tivas .

Este recelo se extiende a los aspectos relacionados con
la transferencia de tecnologia, pues en alguna medida
tratan de que la información no se filtre hacia las competi-
doras. Esta es un área de gran sensibilidad para las compa-
mas, pero se ha comprobado, en la mayoría de los casos,
que mantener secretos técnicos es una labor poco eficiente.

Algunas filiales de las comercializadoras, depende n
casi exclusivamente de sus casas matrices, aun para míni-
mos detalles técnicos . Haste hace poco, sus departamento s
de asistencia técnica escasamente interactuaban con lo s
organismos nacionales o regionales relacionados con algú n
aspecto de la actividad bananera.

Limitaciones en los sectores gubernamentales .

Se presenta una seria debilidad en las instituciones u
organismos regionales o nacionales que realizan investiga-
ción o desarrollo tecnológico y es la estructura de su finan-
ciamiento . A la investigación agropecuaria se le asignan muy
escasos recursos y en el caso del banano y el plátano, éstos
son casi nulos. En nuestros paises la ciencia y la tecnologí a
no son consideradas como objetivos prioritarios dentro d e
los ministerios de planificación . Su asignación presupues-
taria no obedece a una política establecida, sino a la buen a
voluntad de legisladores influyentes que demuestran algú n
conocimiento o simpatía en éstas materias .

Lo anterior ha llevado al estancamiento y desgaste ins-
titucional, lo cual hace dudosa su contribución a las eco-
nomías de los países .

Algunos sectores arguyen que la tecnologia no es e l
elemento más limitante para lograr la solución de los pro-
blemas sociales que nos aquejan . Quizás a los principio s
que han animado al personal técnico-científico de las ins-
tituciones de investigación, de que los hallazgos tecnoló-
gicos en el sector agricola constituyen un beneficio incues-
tionable para la sociedad, le ha faltado el esfuerzo necesari o
para transmitir a la comunidad, sus logros y servicio .

Otee debilidad de los institutos de investigación es su
aislamiento o débil integración a la gestión administrativ a
de los gobiernos, dada su escasa representatividad en los
diferentes consejos, en los cuales se toman importante s
decisiones acerca de políticas de desarrollo, o en aquella s
donde se decide sobre la ejecución de programas o proyec-
tos, que conlleva un componente tecnológico o de inves-
tigación .

COORDINACIÓN ENTRE LAS INSTITUCIONES D E
INVESTIGACION BANANERA .

En 1977 UPEB realizó un inventario de recursos existen-
tes en materia de investigación en cada uno de los paises
miembros, el cual abarcó a más de 20 instituciones qu e
realizan o estarían en capacidad de hacer investigacione s
en banano y plátano . El estudio reveló que la mayoría d e
las entidades tenían científicos altamente capacitados, en
diversas disciplinas, los cuales constituían una masa críti-
ca mínima como para integrar una red coordinada d e
investigación en estos cultivos .

Asimismo se contaba en los distintos paises, con equi-
pos, instrumentos científicos y estaciones experimentale s
y otros servicios de apoyo . Además en 1976 se había to-
mado la decisión política de adelantar una acción conjunta
en este sentido, siempre y cuando mediara el apoyo deci-
dido que le dieran los gobiernos y sus organismos espe-
cializados .

En ese entonces se efectuó un diagnóstico de la activi-
dad investigativa en banano y plátano ; a la vez se realiz ó
un profundo reconocimiento de los problemas que debía n
ser investigados, se recomendaron las normas metodológi-
cas que permitieron realizar una labor coordinada y s e
estructuró un mecanismo de acción que permitiera poner
en marcha las decisiones propuestas .

A continuación siguió la etapa de formulación de lo s
proyectos y la selección de aquellos que se consideraba n
como prioritarios .

Luego de examinar el estado de las investigaciones e n
banano y plátano en cada una de las disciplinas en lo s
diferentes paises y evaluarse los problemas existentes y
las áreas potenciales de investigación, se establecieron
prioridades regionales y locales . Posteriormente se defi-
nieron proyectos específicos en cada una de las áreas priori-
tarias, en las cuales se haría un mayor énfasis en la investi-
gación aplicada .

En síntesis los objetivos fueron claramente definidos
y los mecanismos de acción y coordinación estaban acordes
con la moderna investigación cientifica .

El tipo de organización que propuso la UPEB garanti-
zaba una adecuada coordinación interdisciplinaria . La
UPEB, seria la responsable de guiar la política investigativa
del programa, conforme a los planes de trabajo estableci-
dos por las propias entidades participantes y a los linea-
mientos y objetivos generales de la organización .

Se tenían entidades coordinadoras por disciplina, enti-
dades responsables de la ejecución de Ias diferentes acti-
vidades investigativas, así como un comité de evaluació n
que tenía como finalidad revisar los proyectos en funció n
de los avances obtenidos y de su calidad científica (3) .

En realidad este fue el primer resultado del programa,
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puesto que la metodología seguida ha servido de model o
para la elaboración de esquemas similares en los paises y
a un nivel regional .

Además algunos proyectos de cooperación agrícola ,
en materia de investigaciones, que se han propuesto a nive l
regional contienen algunas de las ideas generales propues-
tas por el Programa Coordinado de la UPEB . Otro produc-
to no cuantificable es el efecto multiplicador que suscit ó
entre los participantes de los diferentes proyectos .

Por otra parte, la UPEB desarrolló los medios y cana-
lts de comunicación que permitían interconectar los dife -
Entes elementos que constituyen el programa coordinad o
de investigación. La organización estableció un Centr o
de Información y Documentación especializado, cuy a
misión fundamental es la de hacer fácilmente asequibl e
li información producida en las actividades de investiga-
ción, que en materia de banano y plátano se realizan en e l
mundo .

Además instituyó un Programa de Comunicacione s
cuyo objetivo primordial es dar a conocer las actividade s
realizadas por la entidad, informar sobre los aconteci-
mientos más relevantes de la actividad bananera tanto en
América Tropical como en el resto del mundo y ser nex o
entre los paises miembros o no, organismos internaciona-
les, consumidores, cientificos y quienes están involucra -
dos en el sector .

Si bien en algunos de los subprogramas la UPEB no h a
realizado actividades, éstas las han efectuado diferentes
instituciones a nivel de cada país, lo cual ha hecho que
continúen vigentes los objetivos fundamentales del pro-
grama, o sea la estructuración de una acción investigadora
cooperativa en su ejecución y en sus beneficios y en con-
cordancia con la tesis de que los paises en desarrollo debe n
unir esfuerzos y recursos cuando tengan necesidades o
aspiraciones coincidentes en el orden científico o técnico .

TRANSFORMACIONES ACTUALE S

En el desarrollo de los diferentes proyectos, y princi-
palmente en aquellos relacionados con los procesos agro -
industriales, se está trabajando en la integración de lo s
centros de investigación al sector productivo, con el propó-
sito de que los resultados sean aplicables a las condicione s
reales de las empresas o a la comunidad .

En algunos paises se ha observado, una tendencia hacia
la especialización en un número limitado de áreas técni-
cas, con el objeto de profundizar en sus múltiples aspecto s
y así adquirir un mayor conocimiento .

Además se continúan los esfuerzos para alcanzar mejores
niveles de ingresos, para consolidar las instituciones u
organismos como medios efectivos de desarrollo .

Como lo dice YOUNG (op . cit .), sin un financiament o
adecuado, oportuno y a largo plaza, no se puede trabaja r
en forma ordenada, sin improvisaciones, ni anticiparse a l
estudio de las necesidades tecnológicas que demandará n
los problemas futuros de la comunidad, cuando éstos al-
cancen vigencia política .

ACORBAT Y UPEB

Desde sus inicios, UPEB ha promovido en forma constan-
te el intercambio de la información cientifica y tecnológi-
ca entre quienes contribuyen a buscar soluciones adecua -
das y prácticas a los problemas que confronta la actividad
bananera, lo cual a su vez es uno de los principales obje-
tivos de ACORBAT .

Los vínculos entre ambas organizaciones se han estrecha-
do desde 1979, cuando UPEB auspició la IV Reunión d e
ACORBAT en Panamá. Esta organización que aglutina ,
a la gran mayoría de los investigadores en ésta parte del
mundo, se ha transformado en una útil herramienta d e
transferencia de tecnologia, cuya eficacia está ligada al
carácter liberal que le dieron sus gestores .

Estando exenta de intereses politicos y comerciales ,
ACORBAT se ha convertido en un foro de libre discusió n
de los problemas técnicos que confronta la actividad y e n
depositario y fuente de los más recientes avances tecnoló-
gicos en el cultivo .

Haciendo propias las palabras de LÁZARO (4) creo ,
de manera esperanzada, que ACORBAT siempre aportará
ideas útiles para el futuro de la actividad bananera .

Además pienso, que debe interesarse en la identificació n
de las necesidades de investigación, sin otros compromiso s
ni limitaciones que las de atender a la superación de las
realidades que hoy inhiben su progreso .
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