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'SYNTHESE SUR LA «D AND D METHODOLOGY»,

PR S P aVals s ol

HODOLOGIE DE DIAGNOSTIC ET DE CONCEPTION

DE SYSTEMES AGROFORESTIERS

O. DEPOMMIER*

La «D and D methodology» a éié publide par J. B. RAINTREE (1983). Cette synthése a été réalisée
avec ['aimable assentiment de son auteur.

2~

Document présenté a la réunion de concertation entre 'ICRAF et les organismes scientifiques
— Montpellier 13-14 septembre 1984 —

La «D and D methodology» se veut un outil pratique et
utile pour fles chercheurs et/ou développeurs en agrofo-
resterie.

Cette méthodologie pour le Diagnostic et la Concep-
tion de systémes agroforestiers d'aménagement des
terres, résultat de réflexions menées depuis troisansau
sein de I'lCRAF et testée/adaptée en plus de vingt
endroits différents, ne prétend pas étre un produit défini-
tivement élaboré. Bien au contraire, il est souhaité que la
«D and D methodology» soit affinée, réajustée au fur et &
mesure de son utilisation sur le terrain et avec {'entiére
et active participation de la communauté internationale
des chercheurs/développeurs en agroforesterie ou s’in-
téressant a cette discipline.

Le but de la «D and D metheodology» est d'aider a ['éla-
boration de systémes agroforestiers appropriés en opé-
“rant comme une base conceptuelle pour identifier et
formuler d'une fagon viable une Recherche et des Pro-
jets de Développement en agroforesterie.

Dans ce but, la «<D and D methodology» est dynamisée
par une approche systéme, basée sur l'interdisciplina-
rité, et orientée pour répondre aux besoins des popula-
tions locales avec tout ce que cela suppose de particula-
rismes.

1 — CONCEPT GENERAL DU SYSTEME DANS LA
«D AND D METHODOLOGY»

Il s'agit d'un syst&me vivant, concret et équilibré {fig.
n’1) et dans lequel :

* {CRAF : International Council for Research in Agroforestry. P.O. Box
30677, Nairobi, Kenya
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FIG. 1. — Schéma d'un systéme

— Le systéme d’utilisation des terres préconisé {py-
ramide} est I'agroforesterie, objet de la «D and D metho-
dology». La compréhension de ce systéme passe obliga-
toirement par la prise en compte de chacun de ces
composants. Leur intégration au systéme est & la fois"
structurelle et fonctionnelie ({interactions a différents
niveaux d'échelles}. .

- L’homme est I'acteur principal. !l s'agit généra-



lement du paysan qui fait de I'agroforesterie et qui gére
un systéme de production.

2 — L’APPROCHE SYSTEME

C’est a la fois : | ‘indispensable moyen d’analyse des
relations complexes qui lient et animent les éléments
d’un systéme sur lequel s’exerce une intervention (en
I'occurence, systéme agroforestier/«D and D methodo-
logy), et I'appareil de synthése qui donne la dimension
nécessaire pour intégrer Rechérche et Développement,
c’est-a-dire reconnaissant la complémentarité de la
recherche sectorielle ou disciplinaire et de celle dite
appliquée ou de terrain, a I'interface technologie (fig. 2).
Le non cloisonnement de cette complémentarité induit
des interactions directes entre ies trois poies : Recher-
che, Développement et Producteur, ce dernier étant le
principal décideur de tout transfert technologique.

L'approche systéme préconisée dans la «D and D
methodology» est une approche souple ayant la faculté
de percevoir différents niveaux d’échelle, leur nature et
leur imbrication, en accordant une attention particuliere
aux centres de décisions. L'exploitation familiale ou le
ménage sont généralement reconnus comme unités de
base ol sont prises la plupart des décisions en matiére
d’'aménagement des terres mais il est parfois pertinent
de considérer prioritairement des échelles voisines (par
exemple, celle déterminée par la répartition du travail
par sexe dans un ménage ou celle d’'une communauté de
ménages en un village, en un bassin-versant...}, sans
jamais ignorer les autres.
 li est de fait évident que cette approche est basée sur
I'interdisciplinarité.

3 — INTERDISCIPLINARITE DE LA
«D AND D METHODOLOGY»

Etant donnée la nature méme de I'agroforesterie, la«D
and D methodology» fait obligatoirement appel a piu-
sieurs disciplines devant collaborer étroitement entre
elles, ne s’agissant pas d'une simple juxtaposition mul-
tidisciplinaire mais d’interdisciplinarité comme un prin-
cipe dynamique ce qui permet :

— Une compréhension améliorée a la fois de I'objet
d'étude (finalisé par le systéme agroforestier en place, a
ameéliorer, ou & créer) et des mécanismes mis en oeuvre,
en évitant I’écueil de la spécialité, les exceés technologi-
ques ou théoriciens.

— D’établir un dialogue ouvert et une coordination
efficace entre la recherche menée en station et celle
appliquée de terrain, chacune générant l'autre par un
«feedback» permanent.

— Des «économies externes» pour reprendre une
formule d'analyse économique, la concentration de dis-
ciplines en un réseau interdisciplinaire conduisant a
économiser temps et énergie dans les actions de Re-
cherche/Développement entreprises. En corollaire, le
degré d'efficacité de I'interdisciplinarité tient essentiel-
lement a trois catalyseurs : motivation, terrain et métho-
.de. On peut espérer dans ces conditions ne pas tomber
dans de faux débats ou attitudes qui, par exemple, oppo-
sent ou font s’ignorer sciences humaines et sciences
biologiques et techniques.

'L

4 — ILLUSTRATION ET LOGIQUE DE LA
«D AND D METHODOLOGY»

Ainsi la <D and D methodology» appliquée a un Pro-
gramme de Recherche-Développement en agroforeste-
rie obéit aux principes suivants :

— complémentarité de la Recherche et du Dévelop-
pement (fig. 2). C'est un aspect fondamental de I'ap-
proche systéme préconisée par la <D and D methodolo-

gy>.

OBSERVATION
(essai)

CONCEPTION -DIAGNOSTIC
(reCONCEPTION) {reDIAGNOSTIC)
DEVELOPPEMENT
DE SYSTEMES

AGROFORESTIERS

EVALUATION

(réEVALUATION) DE@ LATECHNOLOGIE

CREATION D'UNE
TECHNOLOGIE

SECTORIELLE

FIG. 2. — L’interface technologie (tranfert) : Schéma
d'un programme de Recherche-Développement inté-
grant recherche appliquée de terrain (développement
par processus itératif) et recherche sectorielle (principa-
lement travail expérimental, en station)

— cette complémentarité passe par un cycle itératif :
observation, diagnostic et conception sont cycliquement
répétés sous différentes formes en ajustant/réévaluant
la technologie en transfert, de sa création jusqu‘a sa
dissémination (fig. 3).

— le processus «D and D» est intégré aux activités
d'un Programme de Recherche-Développement (fig. 4),
d’abord comme une base pour formuler un projet puis
comme un moyen pour coordonner un «feedback» entre
les activités de R-D, enfin comme un moyen pour main-
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R-D | MODELE EXTRAPOLATION EXTENSION
INITIE . AFFINE - EVALUEE : . ET ADAPTATION
FIG. 3. — Les différentes étapes d'un programme de Recherche-Développement a travers lecycle itératifde la<Dand D

ethddoiogy»
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DE LA TECHNOLOGIE>
~__/PrANIFICATION ,

RECHERCHE 4———( DES DEC!AS\-{(‘)ONNSB——’ RECHERCHE
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v
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FIG. 4. — Eléments de réalisation d’un projet de Recherche-Développement intégrant fa dynamique «D and D» pour
formuler, orienter et coordoniner fe projet {liaisons par «feedback»}, comme un systéme de guidage mteme durant toute
la vie du projet.

tenir le «feedback» 4 I'étape dissémination {extension et I'importante part non exprimée ou non convertibie de
adaptation d'une technologie). {"agroforesterie en termes de commercialisation.

La «D and D methodology» qui passe trés logiqguement & La durabilité ou production soutenue fait référence
par une phase de diagnostic précédent celie de Prescrip- aux objectifs de production et de protection {ces dern niers
tion/Conception reconnait : souvent négligés]j pris simultanémeni.

— au Diagnostic : une analyse adéquate portant tou- @ l’'adoptabilité ou appropriation sanctionne le dialo-
jours Ies grands trazts d’ une solution ou, en 'd’autres gue étabti entre la Recherche-Développement (compati-
termes, | dpllluUU a résoudre un probléme commence bilité de la technologie} et le Producteur {maotivations
par {‘aptitude a le définir. socio-économiques).

— 4 la Conception, comme critdraes essentiels de
réussite : la productivité, la durabilité et 'adoptabilité.
® La productivité est ici comprise dans un sens pius

large qu’on ne lui accorde classiquement enraisondela
variéte/complexité des facteurs qui interviennent et de
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5 — PHASES ET ETAPES DE LA
«D AND D METHODOLOGY»

La formulation d'un projet par la «D and D methodo-
logy» consiste en 4 phases et une succession d'étapes
analytiques et d’information dont la structure logique
nermet de sérier progressivement l'essentiel.

QQress

1. Description générale de la zone d’étude et points d’analyse

‘les plus pertinents quand aux aspects socio-économiques et

bioécologiques de I'environnement.

[ PUPSR Y SRpirs iy

2. IUUIIlIIIdelU
lisation des terres.

3. Description analytique préliminaire, par leurs aspects sail-
lants, des systémes sélectionnés.

4, Investigation générale des systémes sélectionnés. Pierres
angulaires du cadre environnemental.

5. Analyse diagnostique et identification des potentialités et
prvhlnrnne maieurs d'utilisation des terres.

€8 majeurs g utuisalion ges 1e

6. Orientation des spécifications pour une technologie ap-
propnee (attentnon particuliére donnee aux potentlahtes agrofo-

....................................... HN PN
lUbllUl o llldlb UPUUI 15 i ayi UIUI UbllUl o PUOSDIVICSS.

C. CONCEPTION (étapes 7-9)

7. Evaluation et sélection de technologie.

8. Synthése générale des concepts proposés pour ['améliora-
tion du systéme d'utilisation des terres et engagement des
projets spécifiques a la technologie.

9. Evaluation «ex ante» et affinement de la conception.

Les étapes de cette phase sont réitérables si nécessaire.
D. SUIVI (étapes 10-12)

10. ldentification de la recherche pour le développement et
I'expérimentation des technologies anrnfnrp:flprpe retenues.

11. ldentification des points sensibles nécessitant une atten-
tion particuliere par le suivi. ,

12. Développement d'un plan d'exécution détaillé pour me-
ner a bonne fin un Programme de Recherche-Développement.

Le tableau synoptique (fig. 5} situe les phases et €tapes
de la «D and D methodology» a travers.I’écosysteme et le
systéme d'utilisation des terres.

1~ Il el 10 LI
|19 CUNLULIFHUN UV

Identmcanon des

hommes et structu-
res impliqués

HOMME

Qui a quels
probléemes ?
Interactions

Quels exécutants
du travail R-D ?

Destinataires de
la technologie

TECHNOLOGIE

RESSOURCES

SYSTEME D’UTILISATION DES TERRES

Obijectifs de gestion
(Production/Pro-
tection) des différents
groupes identifiés

ldentification des
technologies en
usage

Inventaire des
ressources

Problémes lors de
I'exécution des ob-
jectifs de gestlon
Objectifs inappro-

priés. Stratégies

Causes techniques
des problémes
identifiés ; Potentiels
fonctionnels pour
une intervention
technique dans le
systeme

Utilisation des
ressources. Evalua-
tion de leur durabilité

Spécifications pour
une technologie

appropriée

Elaborations appro-
pour I'amélioration
d’une technologie
d’aménagement des
terres

Exigences en res-
sources Projection
de leur durabilité

Dispositions
institutionnelles

Pian pour une
technologie générant
la R-D

Ressources de Projet

Structure et fonction
de I'écosystéme/
communauté locale

impacts sur
'environnement

tmpacts sur
I’'environnement

ldentification d'un
domaine de recom-
mandations élargi

ANALYSE DES
BESOINS
ELEMENTAIRES

ANALYSE DES ANALYSE PROCESSUS
PROBLEMES MOYENS-FINS ITERATIF D AND D
PERCUS

D AND D METHODOLOGY

Fig. 5. — Tableau général des questions-clefs et facteurs principaux a considérer dans les étapes de la «<D and D

methodology»
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EN GUISE DE CONCLUSION

{.a«D and D methodoiogy» s'inscritdans I'ensembie des
travaux et réflexions actuels sur les systémes agraires
dont les objectifs et stratégies donnent une nouveile
dimension a la Recherche Agroncmique et surtout
commencent a fournir des preuves de teur efficacité en
matiére de Développement Rural. La <D and D methodo-
logy» tente donc de contribuer a ce mouvement général
par le canal prometteur de I'agroforesterie dont I'un des
grands atouts est peut-&tre qu’il n’existe pas de tradition
de Recherche agroforestiere et sans doute gue celle-ci
est par essence interdisciplinaire. C'est aussi reconnai-
tre le travail considérable qu’il reste 4 faire et ¢c'est dans
cet esprit que se situent cette méthodologie et I'équipe
de ['ICRAF pour la promotion et ie développement de
systémes agroforestiers authentiques.
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