DIAGNOSTIC AGRONOMIQUE

Les Cahiers de la Recherche-Développement n° 3-4, 1984

LE DIAGNOSTIC AGRONOMIQUE
PREALABLE AUX OPERATIONS DE RECHERCHE-DEVELOPPEMENT

RESUME

A partir d’'une série d'opérations de
terrain conduites au Maroc a l'initiative
du Département d’Agronomie de I'Insti-
tut Agronomique et Vétérinaire Hassan
I, en collaboration étroite avec des
structures de développement agricole,
cet article se propose de faire une
synthése de la démarche qui a été suivie
pour établir le diagnostic agronomique
de petites régions agricoles.

Sont présentés les objectifs et finalités
d'un tel diagnostic, ainsi que les objets
spécifiques sur lesquels il porte (itiné-
raires techniques, systémes de culture,
systémes de production). Les inter-
relations entre ces différents objets
d’analyse sont mis en évidence, ce qui
fait apparaitre la nécessité de prendre en
compte différentes échelles d’organi-
sation de la production qui sont & la base
de la stratification de la zone d’'étude.

Une fois analysées les modalités
concreétes de cette stratification, l'article
présente les méthodes de description et
d'analyse des phénoménes étudiés. Une
attention particuliére est portée aux
méthodes d’'étude comparée des prati-
ques agricoles ainsi qu'a celles a mettre
en oceuvre pour juger de d’efficience de
ces pratiques, ¢'est-a-dire pour effectuer
des diagnostics culturaux.

Ph. JOUVE"*

SUMMERY

From a number of field operations
realized in Morocco, with narrow colla-
boration of agricultural development
structures, this item proposes to synthe-
size the proceeding used in order to
etablish the agrarian diagnostic of small
agricultural areas.

The aims and finalities of such
diagnostic as well as its own specific
purposis (technical opération sequen-
ces, agricultural systems, farming
systems) are put forward.

The connections between these diffe-
rent subjects show the necessity to take
into account different production orga-
nisation scales on which the studied
zone stratification is founded.

After having analysed the stratifica-
tion modalities this item shows the
methods of description and analysis of
the studied phenomenons.

Particular attention is payed to the
comparative study methods of agricul-
tural pratices as well as those lobe
practiced in order to fudge their efficien-
cy that is for making cultural diagnostis.

RESUMEN

A partir de una serie de operaciones
de terreno realizadas en Marruecos en
colaboracién estrecha con las estruc-
turas de desarrollo agricola este articulo
se propone nacer una sintesis del
procedimiento que, ha seguido para
gstablecer el diagnostico de las peque-
nas regionas agricolas.

Se presenten tanto los objectivos y
finalidades del diagnéstico como,sus
aspectos especificos (itinerarios tecni-
cos, siste/mas de cultivos, sistemas de
produccion). Las interacciones entre
estos diferentes objetos de analisis se
explicitan de tal manera que aparece la
necesidad de tomar en cuenta las
diferentes escalas de organizacién de la
produccion sogre {a que estd construida
la estratificacion de la zona de estudio.

Una vez analizadas la modalidades
concretas de esta estratificacion el
articulo presenta, los metodos qe des-
cripcion y de analisis de los fenomengs
estudiados. Se consagra una atencion
especial tanto a los mefodos de estudio
comparado ,de la préacticas agricolas
como a aquéllos que pgrmiten juzgar de
la eficiengia de esas p[acticas, es decirla
realizacion de diagnosticos culturales.

Le domaine d'intervention spécifique de I'agronome est
I'amélioration des techniques culturales, dela méme fagon
que celui du généticien est I'amélioration du matérie!
végétal cuitivé, le travail de l'un n'étant d'ailleurs pas
indépendant de celui de l'autre.

Pour répondre a cet objectif, les agronmes ont
longtemps privilégié I'expérimentation en milieu contréié
qui leur permettait de comparer, avec les garanties
scientifiques nécessaires, l'effet de différentes amélio-
rations culturales.

L'analyse critique de I'efficacité d'une telle démarche
vis-a-vis des exigences du développement agricoie les a
amenés & remettre en cause, sinon la méthode expéri-
mentale qui reste un instrument indispensable & 'avancée
des connaissances agronomiques, du moins les modalités
de construction des hypothéses qui présidaient a leurs
expérimentations.

En effet, méme si I’'on doit reconnaitre que cette phase de
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construction d’hypothéses participe de plein droit a leur
responsabilité scientifique, elle ne peut cependant
s’élaborer sans référence aux situations réelles que l'on
cherche a transformer. Ceci, d'ailleurs, ne fait que traduire
le caractére appliqué de la discipline agronomique dont
'objet et fa finalité correspondent & une réalité concréte
qui est l'activité productrice des communautés rurales,
activité dont dépendent leur sort, et, parfois, leur survie.

Or, quand on analyse les interventions des agronomes,
que ce soit en matiére de recherche ou de développement,
on constate que ies hypothéses qui les fondent sont assez
souvent d’ordre subjectif et relevent “d’intuitions
premiéres” qui prennent rarement en compte les
conditions réelles de la production. Les exemples de ce
type d'attitude sont trop nombreux pour qu’il soit
nécessaire d'insister.

La conséquence d'une telle maniére de faire est bien
évidemment que les propositions techniques qui en
résultent sont soit inadaptées aux conditions agrono-
miques dans lesquelles interviennent les agriculteurs,
conditions bien différentes de celles des stations
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expérimentaies, soit inapplicables par ces mémes
agriculteurs, car implicant des conditions socio-
économiques et des moyens de production qui ne sont pas
a leur portée.

Historiquement, la prise de conscience de ce hiatus s'est
traduite par la volonté de transférer en “milieu rée!” une
partie des dispositifs expérimentaux, autrefois concentrés
en station. Si cette tentaiive de se rapprocher des
conditions réelles de production est louable, elle présente
cependant de grandes ambiguités et ne parait pas étre
forcement {a soiution la pius adaptée pour accroiire
I'efficacité des interventions des agronomes.

L'ambiguité d’'une telie démarche tient au fait que, dans
bien des cas, on transfére en mitieu paysan des dispositifs
qui imposent des conditions expérimentales trés difficiles,
sinon impossibles, & assurer. En fait, c’est un autre systéme
sinon impossibles, 4 assurer. En fait, c'est un autre type
d'approche qu'il faut développer et qui reléve plus de
Penquéte raisonnée que de P'expérimentation classique.

Mais, au-dela de ces difficuités d'ordre méthodotogique,
qui peuvent éventueliement &tre résolues, ce transfert de
Pexpérimeniation en “milieu réel” ne suffit pas pour
résoudre e probléme fondamental que pose ia construc-
tion d'hypothéses de travail prenant en compte les
. données de base du foncticnnement des systémes de
production que 'on souhaite améliorer.

La seule démarche compatible avec celte exigence
consiste & inverser le processus. classique qui va de
I'expérimentation 2 ['exploitation, en partant d’'un
diagnostic préalable des conditions de production pour en
déduire les axes de recherche et d'action les pius
appropriés a ces conditions.

Cette attitude, si elle parait aller de soi pour des
disciplines comme I'économie cu la sociologie qui, assez
natureliement, font des pratiques et comportements de la
société rurale leur objet d'analyse, est [oin d’étre courante
en agronomie. En effet, par rapport aux approches
agronomiques traditionnelles, cette atiitude correspond &
une sorte de révolution copernicienne, c'est-a-dire & un
changement radical des bases de leur systéme de
référence.

Si 'on veu bien admetire ce changement de perspective
des interventions agronomiques, on est donc conduit &
faire du diagnostic de la situation & transformer, un
préaiable & toute activité de recherche ou de dévelop-
pement. La question qui se pose ensuite est de savoir en
quoi consiste ce diagnostic et comment 'exécuter.

I — LES EXIGENCES GENERALES D'UN DIAGNOCSTIC

Par définition, un diagnostic est un jugement porté sur
une situation, &4 un moment donné et dans un temps
suffisamment court pour permettre d'éventuelles inter-
ventions avant que [a situation ne se transforme trop
sensiblement. (1)

il y a donc un compromis & trouver entre les exigences
de temps imposées par ['analyse agronomique de
processus dont le déroulement s'étend au minimum sur
une campagne agricole et la nécessité de définir, dans les
meilleurs délais, les orientations des actions & entre-
prendre pour améliorer ces processus.

(1) Dans le cas ot le jugement que I'on doit porter concerne un processus
s'étendant sur plusieurs années (projet de développement par exemple}
la fonction diagnostic se transforme alors en opération de suivi-
évaluation dont les méthodes sont assez proches de celles du
diagnostic.
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De ce point de vue, il est important de souligner que ce
délai de réponse sera d'autant pius court que Fon
disposera de connaissances et de références sur les
situations agricoles & analyser. Ces connaissances
concernent aussi bien I'élaboration du rendement des
cultures pratiquées que le fonctionnement technique des
systémes agraires représentés.

Ceci conduit & considérer que I'étude des processus
technigues mis en oeuvre par une société rurale pour
exploiter son espace agricole constitue non seulement un
préalable mais aussi un objet de recherche au méme titre
que la dynamique de I'eau dans le so! ou le conirdle des
adventices. Ce faisant, on apportera 4 la connaissance du
milieu rural des éléments d'information originaux et
complémentaires par rapport a ceux fournis par les socio-
économistes.

Mais ceite capitalisation préalable de connaissances
rn'est pas la seule exigence pour rendre opératoire ia
fonction de diagnostic; il faut également disposer de
méthodes d’analyse appropriées. C'est précisémenti'objet
de cet article que de donner quelques é&léments de
méthode pour conduire un diagnostic agronomique.

Cetie réfiexion méthodologique s’appuiera sur une
expérience concréte de diagnostics agronomiques que
nous avens animés de 1974 4 1981 dans différentes régions
du Maroc et ceci dans le cadre des activités de recherche et
de formation de ['institut Agronomique et Vétérinaire de
Rabat.

C'est a partir de ceite expérience que nous nous
efforcerons d'illustrer et de concrétiser les différentes
étapes de la démarche que nous proposons.

Mais, auparavant, il parait utile de préciser VYobjet du
diagnostic agronomique et ia fagon dont il s'articule avec
les différents niveaux d’'crganisation qui s'emboitent au
sein d’'un systéme agraire.

il - OBJET DU DIAGNOSTIC, LES ECHELLES
D’ANALYSE

L’agronomie visant avant tout & améliorer les techniques
culturales, il est légitime de faire de ces techniques 'objet
central du diagnostic agronomique. Ceci étant, le
jugement que {'on peut porter sur une technigue ne peut
pas se faire indépendamment des autres techniques, qui,
dans la conduite d'une cutture, lui sont associées. Du fait
des interactions existant entre technigues, qui peuvent
traduire des relations d’antagonisme (semis précoces,
contrdle des adventices) de synergie (variété résistante
ta verse, fertilisation azotée) ou de compensation
(irrigation, travail du sof), il est, en effet, nécessaire de
prendre en compte la “suite logique et ordonnée des
opérations culturales pratiquées par les agriculteurs pour
conduire leurs cultures”, c'est-a-dire leurs itinéraires
techniques (SEBILLOTTE, 1978).

C’est dont, dans un premier temps, plus des itinéraires
techniques que des technigues prises isolément qu’il
convient de diagnostiquer. Ceci permet, enire autres, de
hiérarchiser les problémes techniques que pose l[a
conduite d’'une culture et d'éviter de survaloriser I'effet
d’un facteur technique qui peut n'étre que la conséquence
de fa déficience d’'une autre technique. Ainsi, une carence
azotée peut étre induite par un mauvais état structural
fimitant 'enracinement de la culture.

Mais la réalisation d’'un diagnostic agronomique
nécessite aussi d'intégrer les niveaux d'organisation
supérieurs de Pactivité agricole que constituent les
sytémes de culture, de production et fes systémes agraires.
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Les techniques culturales ont pour objectif de
transformer les états du 'milieu (physique, chimique,
biologique...) pour les rendre plus favorables & la culture.
Or, ces états sont en partie déterminés par l'histoire
culturale de la parcelle et, plus particuliérement, par la

-nature des cultures précédentes. Il en résulte que le
jugement que 'on peut porter sur une technique, et plus
généralement sur un itinéraire technique, va dépendre de
la succession culturale dans laquelle s'insére la culture
étudiée, c'est-a-dire du systéme de culture. C'est ainsi gue
le mode de conduite d'un blé aprés jachére paturée ne peut
étre jugée de la méme fagon que celui d’un bié suivant un
mais, notamment en ce qui concerne les technigues de
travail du sol et de conirdle des adventices.

Si bien que dans la perspective d'un jugement des
modes de culture d'un espace donné (exploitation, village,
petite région), l'objet du diagnostic agronomique devient
les systemes de culture pratiqués dans cet espace.

Mais ces systémes de culture tels qu'on convient
maintenant de fes définir, & savoir comme un mode
d’'exploitation homogéne d’'un milieu, caractérisé par les
successions culturales et les modes de conduite des
cultures, ne constituent qu’un sous-ensemble du systéeme
de production. Leur étude a donc conduit les agronomes a
se préoccuper du fonctionnement des exploitation
pour analyser les relations réciproques qui s'établissent
entre systémes de culture et systémes de production.

Ce souci d'intégrer dans la formulation d’'un diagnostic
agronomique les différents déterminismes qui pésent sur
le fonctionnement des systémes de culture conduit a
prendre en considération un dernier niveau d’'organisation
qui est celui correspondant a la région et au systéme
agraire.

Ainsi, c'est au niveau de la région, voire d’espaces
économiques plus vastes, que peuvent étre identifiées et
analysées les contraintes de débouchés des produits ou de
fourniture d'intrants.

De méme, c'est & I'échelle des systémes agraires que se
définissent les régles sociales et techniques qu'une
société rurale s'est données au cours du temps pour
exploiter son espace agricole, régles qui vont peser sur la
gestion de facteurs de production tels que la terre ou le
travail.

Par ailleurs, c'est & ce niveau que peuvent étre analysés
certains des facteurs qui commandent la différenciation et
la distribution spatiale des systémes de culture.

Dans cette perspective, I'étude des correspondances
entre les systemes de culture et les unités de paysage
constitue un élément essentiel a la compréhension et au
diagnostic du fonctionnement technique des systémes
agraires a I'échelle régionale.

On voit donc que les objectifs spécifiques au diagnostic
agronomique conduisent & considérer les différents
niveaux d'organisation de la production indentifiés au sein
des systémes agraires et correspondant & des échelles
spaciales variables.

Dans la mis en ceuvre de nos diagnostics, la prise en
compte de ces différentes échelies s’est faite en partant de
celle correspondant aux espaces les plus grands (région)
pour descendre progressivement jusqu’a la parcelle.

Cette démarche, qui sera exposée par la suite, a été
adoptée de fagon & pouvoir restituer dans un contexte plus
général les observations ponctuelies que I'on étaitamené &
faire sur les cultures et pour nous donner ainsi les bases
d’une extension de nos analyses & |'ensemble de la région
étudiee.
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Mais avant d'en arriver |&, nous voudrions poursuivre la
clarification de [l'activité de diagnostic agronomique.
D’'une fagon générale, cette activité comprend trois phases
qui sont la description, la compréhension et le jugement
des phénomeénes étudiés.

Dans le domaine qui est le notre, parvenir a la
compréhension des pratiques adoptées par les agri-
culteurs pour exploiter leur milieu constitue déja un
résuitat intéressant. En effet, cette compréhension vanous
révéler les contraintes majeures et les objectifs qui
déterminent les choix techniques des agriculteurs.

Dans le cadre d’opérations de développement, ce type
d’analyses permet d’orienter les interventions a entre-
prendre afin d’atténuer les contraintes diagnostiquées et
rendre plus cohérentes ces interventions avec les objectifs
des agriculteurs.

Mais ce type de diagnostic peut également constituerun
complément trés utile & tout programme d'expérimen-
tation visant I'amélioration des techniques culturales.

C’est dans cette perspective que nous avons entrepris
certains de nos diagnostics, notamment en zones semi-
arides.

Cette forme d’association de I'enquéte propre & ce type
de diagnostic et de I'expérimentation est, en effet,
largement synergique. L'enquéte permet d'orienter et de
sélectionner les thémes d'expérimentation et donc d'en
garantir la pertinence. En contrepartie, I'expérimentation
compléte le diagnostic en fournissant les moyens de jugar
I'efficacité de certaines pratiques, d’'expliquer les
mécanismes agronomiques qui conditionnent cette
efficacité et de tester les alternatives techniques
inconnues des agriculteurs.

Mais en toute rigueur, la description et I'analyse des
choix techniques des agriculteurs ne constituent, a
proprement parler, qu'un pré-diagnostic. Le diagnostic
agronomique véritable est celui qui, incluant ces
premiéres phases, va jusqu’au jugement de l'efficience du
mode de conduite des cultures et d’exploitation de
I'espace cultivé.

Aussi, c’est dans la perspective de la réalisation d'un tel
diagnostic que nous allons définir la démarche qui peut
étre suivie.

Il — DEMARCHE GENERALE
A) La stratification de I'espace étudié:

Les méthodes d’analyse utilisées pour effectuer un
diagnostic agronomique et les moyens disponibles en
temps et en personnel de terrain contraignent généra-
iement & limiter la région d'étude. Ainsi, dans le cas des
diagnostics que nous avons fait au Maroc, nous avons
travailié sur des zones de 3 000 & 10 000 ha.

Quand la demande de diagnostic concerne une zone
d'extension réduite, cette limitation ne pose pas de
probléme. Dans le cas inverse, le plus fréquent, une
premiére stratification de la zone d'étude s'impose.

1) Le premier niveau de stratification

Ce premier niveau de stratification de I'espace étudié
met en jeu deux grands types de critéres : ceux relatifs au
milieu physique et ceux concernant le milieu humain et
'organisation administrative.

a) Le milieu naturel (sol et climat) présente un certain
nombre de caractéristiques auxquelles les techniques
cuiturales cherchent & s'adapter ou qu'elies visent a
transformer (techniques d'artificialisation du milieu).
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En conséquence, c’'est d'abord par rapport & un milieu
physique donné que peut étre jugée la plus ou moins
grande efficacité des techniques culturales pratiquées par
les agriculieurs.

Ainsi, en préalable a [a plupart de nos diagnostics, nous
avons effectué un zonage de la région d’dtude en fonction
des caractéristiques pédo-climatiques qui nous ont
sembié les plus déterminantes par rapport aux systémes
de culture pratiqués. Ce zonage s'est fait avec plus ou
moins de précision suivant le niveau des connaissances
préexistantes. Les données pédologiques, et surtout
géomorphologiques, ont été, en général, les critéres de
base de ce zonage du milieu naturel guand nous avons
travailié a grande échelle. A petite échelle, nous y avons
ajouté les données climatiques.

Au terme de nos diagnostics, ce zonage a été parfois
repris pour P'adapter aux critéres jugés, aprés analyse,
comme les plus pertinents pour comprendre les effets du
milieu sur la conduite des cultures.

C'est ainsi qu’en zone aride, une limite trés netie s'est
imposée & nous entre les régions ol les cuitures de
printemps (mafs, légumineuses) sont possibles et celles ol
l'accentuation de I'aridité les rend impossibles et impose
des successions continues de céréales d'hiver (bié, orge)
ou des associations céréales-jachéres. Allleurs, c'est
'hydromorphie des premiers horizons du sol qui s'est
révélée étre un facteur discriminant du mitieu vis-a-vis des
systémes de culture.

b) Les caractéristiques du mifieu humain et notamment
la subdivision de l'espace en unités territoriales,
administratives et techniques apparaissent également
comme des éléments indispensabies & prendre en compte,
ne serait-ce que pour mettre & profit les données
statistiques agricoles préexistanies, généralement
établies sur ces bases, et pour formuler des propositions
tenant compte des structures d'encadrement en place.

C'est en combinant les caractéristiques propres aux
conditions pédo-climatiques et celles relatives & 'occu-
pation humaine et aux structures administratives que
s'effectue la premiére stratification de 'espace étudié.

c) Une fois déterminés les critéres généraux de
stratification de la zone d'étude, reste 4 définir l'unité
territoriale qui va étre choisie comme unité représentative
de ce premier niveau de stratification.

Le principe qui doit guider ce choix consiste & retenir
une unité d'espace permettant d’analyser fe fonction-
nement du ou des systémes agraires représentés &
'écheiie de la zone d'étude.

Hormis fes cas ol les structures d'intervention ont créé
des unités de mise en valeur faisant I'objet d'une relative
autonomie, comme c’était le cas au Maroc pour les Centres
de Mise en Valeur (C.M.V.) existant dans les grands
périméires d'irrigation, il s'avére que l'unité territoriale &
privilégier, & cette grande échelie, est généralement /e
village.

Cest en effet & Péchelie du village que peuvent éire
identifiées un certain nombre de pratiques concernant
Porganisation agricole de F'espace (terrains, assolements
coliectifs, etc...) et que peuvent étre saisies les relations de
complémentarité et de dépendance existant entre
expioitations de structures différentes. ’

2) Deuxiéme niveau de stratification : les exploitations

Les moyens de production ({terres, main d'ceuvre,
équipement,...) dont disposent les agriculteurs surdéter-
minent en partie leurs choix techniques. Comme il n'est
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pas possible d’analyser 'ensemble des exploitations, on
est donc conduit & stratifier les untiés territoriales retenues
précédemment en fonction des différentes catégories
d’exploitations qui y sont représentées.

Pour effectuer cette stratification, on se trouve
habituellement confronté & deux types de situations:

ier CAS: on dispose, au préalable, d’'un recensement
exhaustif des exploitations. Ce recensement qui provient
le plus souvent d'enquétes statistiques des services
officiels se limite généralement aux caractéristiques
structurelles des exploitations (taille, main d'oeuvre,
niveau d'éguipement, etc). i ne préjuge en rien de leur
fonctionnement technique. Par ailteurs, il se révéle
souvent, a l'usage, qu'il est trés biaisé (sous déciaration
systématique du cheptel} et qu’il confond parfois
exploitation et propriété.

Maigré ces limites, ces recensements permettent
d’effectuer une premiére classification des exploitations a
partiv de critéres simples, estimés & priori comme pouvant
discriminer des comportements techniques.

A ces caractéristiques structurelles, on peut associer
des caractéristiques de terrains, quand ceux-ci sont
nettement différenciés au sein des unités territoriales
retenues.

2¢me CAS: il n'y a pas eu de recensement des
exploitations. La démarche adoptée consiste alors a
retenir, & priori, un certain nombre de critéres que f'on
estime discriminants dans [e fonctionnement technique
des exploitations (taille, nature des cultures pratiquées,
matériel, type d'élevage, etc). A partir de ces critéres, on
établit une grilie des situations résultant de ia combinaison
de ces différents critéres. Ensuite, par enquéte directe
dans fe milieu, on cherche & identifier des exploitations
représentatives des différentes combinaisons inven-
toriées.

il se trouve généralement que, du fait des liaisons
existant entre moyens de production (taille, mécanisation,
par exemple), beaucoup de combinaisons possibies ne
correspondent pas & des exploitations réelles, ce qui
permet de limiter 'importance de I'échantilion d’'exploi-
tations ainsi constitué.

Ce qui est important de nofer ici, c'est que, quel que soit
le mode de construction de cet échantilion, cefui-ci ne
cherche pas & représenter quantitativement les exploi-
tations de [a région étudiée. Par contre, on cherche &
établir des groupes d'exploitations les plus représentatifs
possible des différents comportements techniques des
agriculteurs. Ceci nous conduit & suréchantilionner,
généralement, fes classes d’exploitation les moins
nombreuses (les moyennes et les grandes), mais qui sont
celies qui peuvent présenter le plus d'intérét pour repérer
des variations d'itinéraires techniques ou de systémes de
culiure.

Enfin, précisons qu'a ce niveau, il s'agit simplement
d'établir une classification, c'est-&-dire un regroupement
d'expioitations dans un but essentieilement logistique.

Comme pour le mifieu physique, & la suite du diagnostic,
il est possible d'affiner ce premier classement et d’élaborer
une typologie des exploitations en regroupant celles qui
apparaissent comme ayant le méme mode de fonction-
nement technique, les mémes stratégies de production et
pour lesquelies il est possible de définir des voies
d’'évolution communes.

Alors que la classification préalable des exploitations est
un moyen d'étude, cette typologie doit étre considérée
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comme un résultat du diagnostic (1). Elle vise & permettre
'extension des analyses et propositions résultant du
diagnostic 4 des ensembies homogenes d’exploitations
afin de faciliter les interventions des services du
développement agricole.

A) Premiére phase: la description

Une fois constitué i"échantillon d'exploitations a
analyser, on peut alors passer & la premiére phase
proprement dite du diagnostic qui est la description des
systemes de production et des sysiémes de culture de ces
exploitations. Pour ce faire, on procéde a des enquétes sur
la base de questionnaires semi-ouverts qui, dans le cadre
des diagnostics que nous avons effectués, étaient
structurés de la fagon suivante:

a) Caractérisation de I'appareil de production : G'est-a-
dire identification de !a structure familiale et des facteurs
de production:

® Le groupe famiiial : nombre, age, sexe, statut et role
socio-économique, généalogie, activités secondaires, UC,
UTA, etc.

® La main-d'oeuvre : familiale, répartition des taches,
main-d'oeuvre salariée saisonniére et permanente,
période d'utilisation.

e La terre: superficie, parcellaire (plan), statut foncier,
mode de faire valoir, nature des terrains, appeliations
vernaculaires.

® Cheptel vif: types d'élevages, production, traction,
effectifs, statut.

e Equipement : matériel, caractéristiques, origines, etc.

b) Systéme de Production Végétale (S.P.V.):
celui-ci, avec le systéme de production animale, constitue
le systéme technique de production. Le S.P.V. comprend
un ou plusieurs systémes de culture, c'est-a-dire un ou
plusieurs types de successions culturales au sein de
I'exploitation.

Dans nos diagnostics, les documents de base qui nous
ont servi A caractériser les systémes techniques de
production de [I'échantillon d'exploitations enquétées
(10 & 20 par village en CMV) ont été les suivants:

® |'état parcellaire: Ce document fait P'inventaire de
Pensemble des parcelies cultivées dans I'exploitation, en
précisant pour chacune d'eiles un certain nombre de
caractéristiques considérées comme les plus pertinentes
pour analyse du S.P.V. (taille, éloignement, statut foncier,
mode de faire-valoir, type de sol, etc.).

Pour chacune de ces parceiles, on indique ensuite, pour
la campagne en cours et les campagnes antérieures, la
nature des cultures pratiquées et, si possible, le niveau des
rendements obtenus. L'enquéte s’efforce de prendre en
compte un nombre d'années au moins équivalent a la plus
longue des successions culturales :

® Le bilan annuel d’utilisation des produits végétaux et
de feur destination (autoconsommation, vente,
cadeaux...). A ce bilan est associée une enquéte ouverte
sur les fonctions des différentes cultures.

® L'inventaire des itinéraires techniques pratiqués pour
les différentes cuitures de I'expioitation.

c) Le Systéme de Production Animale (S.P.A.). Etant
donné que nos diagnostics portaient essentiellement suria

(1) Un bon exemple de ce type de résultat de diagnostic est fourni par
l'article de F. PAPY et al. portant sur “le fonctionnement des
exploitations agricoles irriguées de la plaine des Doukkala (Maroc)”.
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production végétaie, la description du S.P.A. s'est limitée
a:

— l'inventaire des types d'élevage,

— les effectifs des différents animaux et leur évolution,
— I'évaluation des productions.

A ces éléments descriptifs et strictement zootechniques
s'est ajouté I'établissement du calendrier fourrager de
'exploitation qui se situe a l'interface du S.P.V.etdu S.P.A.
Ce calendrier indique de fagon quantitative (1), tout au
long d'une année agricole, la contribution des différentes
ressources alimentaires (produits, sous-produits, aliments
achetés, jachére, parcours, etc.) a la nourriture des types
de troupeaux repérés sur I'exploitation (bovins de trait,
d'embouche, ovins, etc.).

C) Deuxieme phase : 'analyse

a) Pour des raisons didactiques, nous distinguons cette
phase d’analyse de la précédente. En fait, dans la pratique
les deux peuvent étre menées conjointement, du moins
dans un premier temps. Ensuite, linterprétation des
premiéres enquétes fait surgir des questions nouvelles qui
nécessitent un retour sur le terrain.

Pour comprendre la logique des décisions prises par les
agriculteurs pour gérer leur exploitation, et plus
spécialement leur systéme de production végétale,
'interprétation des enquétes présentées précédemment
constitue une base de départ essentielle.

L'état parcellaire constitue un outil d’analyse particulié-
rement riche. 1l permet, en effet:

o d'identifier les principales successions culturales de
exploitation et d’'en déduire les systémes de culture
adoptés par I'agriculteur pour exploiter ses parcelles.

Dans de nombreux cas, ces systemes de culture ne sont
que le reflet de ceux adoptés a I'échelle du village, en
fonction de son finage.

& d'analyser I'évolution de l'assolement qui nous
renseigne sur les choix stratégiques effectués par
exploitant, compte tenu des fonctions assurées par les
différentes cultures. L'analyse de cette évolution nous
informe également sur les causes qui ont déterminé ces
choix (évolution des prix, modification des disponibilités
en main d'oeuvre, accidents climatiques ou parasitaires,
etc.).

¢ d'évaluer la variation des rendements quand ceux-ci
peuvent é&tre appréciés, ce qui n'est pas toujours le cas, et
de formuler certaines hypothéses sur les facteurs qui sont
a l'origine de cette variation (climat, sol, précédent, etc.).

L'analyse des itinéraires techniques pratiqués par les
agriculteurs permet d’'évaluer leur niveau de technicité etle
degré d'utilisation des intrants (semences, engrais,
pesticides, etc.).

Enfin, d'une fagon plus générale, 'analyse des choix qui
déterminent les systémes de culture et les itinéraires
techniques permet d’'expliciter les objectifs poursuivis par
les exploitants.

b} Lorsque l'on cherche & approfondir la logique des
choix faits par les agriculteurs, on est conduit &
entreprendre des enquétes complémentaires. C'est ce que
nous avons fait, par exemple pour analyser les systémes de
culture en zones arides et semi-arides.

(1) Seul le bitan alimentaire permettrait une évaluation quantitative de la
part des ressources. Mais le temps nécessaire & son établissement est
incompatibie avec cette phase du D.A.
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Pour mener ce type d'enquéte, deux fagons de procéder
peuvent étre utilisées:

1. L’analyse comparée des pratiques :

L'étude de la variation des pratiques agricoles dans
'espaces et le temps, ainsi gu’enire exploitations,
constitue un moyen privilégié pour comprendre /la logigue
des décisions techniques prises par les agriculteurs. Cetie
analyse de la variation des techniques n'est, cependant,
pas aussi évidente que cela peut paraitre. En effet, on a
constaté que, trés souvent, les agriculteurs, lorsqu’ils sont
interrogés sur leurs pratiques, que ce soit concernant la
conduite de leurs cultures ou ies successions culturales
adoptées sur un terrain, ont tendance a indiquer “la
norme”, c'est-a-dire la pratique qui devrait &tre norma-
lement adoptée, compte tenu de Fexpérience collective
accumulée au cours du temps.

Ceci étant, ils ont beaucoup de mal & justifier cetie
“norme” dans la mesure o, préciment, elle est le résultat
d’'une démarche empirigue ol c’'est ie résultat concret qui
valide Pexpérience et non e raisonnement.

Par ailieurs, lorsgu’on va sur le terrain et gque l'on
enquéte sur les itinéraires techniques et les successions
culturales effectivement pratiquées sur les parcelies, on
s'apergoit généralement que la norme est rarement
respectée. Elie devient une sorte d'idéal type auguel on
s'efforce de tendre, mais que toute une série de contraintes
{matérielles, climatiques...) empéchent de réaliser et I'on
constate que si les agriculteurs ont du mal & justifier la
norme, par contre, iis expliquent avec beaucoup de facilité
les variations de ieurs pratiques par rapport a cette norme :
“J'ai semé plus tard cette parcelie parce qu'elie est située
prés d'un bosquet ot nichent des ciseaux. Je retarde ainsi
ma récoite par rapport aux autres champs pour réduire les
dégats que pourraient provoquer les ciseaux” etc.

Ainsi, en analysant [a variation des pratiques,
apparaissent /es raisons qui les justifient, raisons qui
reiévent de différents types de déterminismes (coniraintes
~+ possibilités) :

® agronomique, c'est-a-dire inhérent aux exigences de

croissance et de développement des cultures confrontées -

aux conditions du milieu physique.
® socio-économique ; de point de vue, il faut considérer

- d'une part les déterminismes internes & I'exploitation,
c'est-a-dire fonction de la disponibitité en moyens de
production et de leur mode de gestion. Ainsi, il va de soi
gu’une exptloitation disposant d’un tracteur ne gére pas
son systéme de production de la méme fagon qu'une
exploitation ne disposant que de ia traction attelée.

- d'autre rart, les déterminismes relevant de Fenviron-
nement social et économique de P'exploitation : pour
appréhender ce réle de Penvironnement sur les
décisions des agriculteurs, on a vu combien il était utile
de conduire les enquétes & I"échelle des unités
territoriales et humaines, au sein desquelles se sont
établies des régles de fonctionnement collectives et odl
subsistent des relation d’interdépendance entre
exploitations. C’est ce qui nous conduit, au Maroc, &
choisir le village, en zone pluviale, comme cadre de nos
diagnostics. :

2. La deuxieme fagon d'explorer et de comprendre les
pratiques des agriculteurs consiste & metire en relation les
caractéristiques structurelles des exploitations (taille,
disponibilité en main d’oeuvre, mécanisation, etc.) avec
leurs caractéristiques fonctionnelles. En d'autres termes,
on cherche 3 identifier les liaisons entre le systéme de
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gestion de P'exploitation (systéme défini par les formes et
modalités de mobiiisation des moyens de production) avec
le systéme technique de production et, plius particu-
ligrement, avec les systémes de culture sous-ensembies
du S.T.P.

Cette démarche permet, sur ia base d’hypothéses
concernant ces liaisons, de construire des guides
d’enquéte relativement précis, permettant d’objectiver ces
relations. C'est ce que nous avons tenté de faire dans un
village de Haute Chaouia (Rharda) en étudiant 'influence,
sur le fonctionnement des systémes de culture pratiqués
par 'exploitation de ce village :

— du niveau de mécanisation ;

— du mode de faire-valoir des terres ;
— de la disponibilité en intrants;

— du type d'élevage.

Ces études des liaisons entre structure et fonction-
nement ont été ensuite poursuivies afin de confronter fes
typologies d’exploitations basées d'une part, sur le
fonctionnement technique, d’autre part sur Porganisation
structurelle ou le mode de gestion des facteurs de

production, de fagon & voir dans quelle mesure eiles se
correspondent.

Enfin, concernant cette phase de compréhension des
choix techniques des agriculteurs, il parait presque
superflu de signaler combien la prise en compte de
I'évolution historique de leur systéme de production
constitue un moyen d’analyse privilégié pour relever les
objectifs des exploitations qui orientent leurs choix
techniques.

D) Synthése : e jugement

a) Cette phase de jugement technique de 'efficience du
mode de conduite des cuitures nécessite des enquétes et
observations, étalées sur la période de végétation des
cuttures qui sont trop exigeantes en temps pour concerner
'ensembie des techniques et productions des exploi-
tations de la zone étudiée.

Une sélection des thémes d’'étude est donc 4 faire en
fonction des problémes qui sont apparus, au cours des
phases précédentes du diagnhostic, comme ceux qui
limitent le plus le développement de la production. C'est
pour cette raison que nous avons considéré, les phases de
description et d'analyse des pratiques agricoles de la zone
d'étude comme constituant un prédiagnostic.,

Les différents élémenis qui sont & prendre en
considération pour effectuer cette sélection des thémes
d'étude sont les suivants:

— le niveau relatif des rendements comparé au potentiel
régional estimé soit & partir des résuitats expérimen-
taux, soit en considérant les meilleurs rendements
obtenus par les agricuiteurs. La variation des rende-
ments et les hypothéses d'explication qu’ont pu fournir
tes enquétes sur les S.P. et les S.C. (influence des sols,
de climat, des précédents, etc.};

lanalyse critique des technigues pratiques par les
agriculteurs, en référence avec certaines normes
(fertilisation, irrigation,...} ;

Pobservation directe des cultures par des “tours de
parcelles” permettant une appréciation directe de I'état
des culiures (peuplement, salissement par les
mauvaises herbes...).

Ces observations sont a effectuer lors de la phase
d’analyse des systémes de cuiture de "échantilion
d'exploitation retenu;
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— l'avis des techniciens chargés de I'encadrement des
agricuiteurs, l'opinion des agricuiteurs eux-mémes
étant normalement pris en compte dans la phase
d'analyse de leurs pratigues.

Compte tenu de ces différents éléments, trois types de
thémes peuvent étre retenus:

— soit le jugement global de la conduite d'une culture;

— soit I'étude critique d’'une technique particuliére
(fertilisation, travail du sol...) ;

— soit I'dtude de la conduite et de I'exploitation des
cultures participant a I'alimentation des animaux, ce
qui revient & étudier le systéme fourrager des
exploitations.

L.a démarche a suivre pour effectuer ces diagnostics est
sensiblement différente suivant qu'il s’'agit de juger le
mode de conduite d'une culture ou seulement une
technique. Nous ne présenterons ici que le premier type
de diagnostic qui a un caractére plus général.

b) Diagnostic cultural :

Le diagnostic cultural consiste & détecter et hiérarchiser
les causes de limitation des rendements d'une parcelle. (1)
Pour mener & bien ce diagnostic, il importe, tout d'abord,
de sélectionner les “situations culturales” qui vont étre
analysées.

1. Le choix des situations culturales :

On appelle situation culturale une parcelle ou partie de
parcelle culturale ol ies techniques et les conditions de
milieu sont considérées comme homogenes & 'échelle
d'analyse & laquelle on se situe.

L'échantillonnage de ces situations peut se faire de deux
fagons:

— soit & partir des variations techniques de cuiture,
identifiées au cours de la premiére phase du diagnostic,
qui semblent déterminantes sur la variation des rende-
ments (hypothéses a vérifier),

— soit & partir d’états de végétation constatés lors des
“tours de parcelles”.

Dans tous les cas, le diagnostic d’enquéte est construit
de fagon a permettre une comparaison des différentes
situations culturales.

Pour cela, on cherche a constituer des couples de
situations ne différant que par un nombre limité de facteurs
de variation (techniques ou conditions de milieu), I'idéal
étant de construire des couples permettant d'isoler chacun
des facteurs que l'on souhaite étudier (date de semis,
précédent, variété...).

2. Méthode de jugement des situations cuituraies

Les étapes a suivre pour effectuer ie diagnostic cultural
des différentes situations sélectionnées sont les suivantes :

— ldentification précise des opérations culturales
effectuées sur la parcelle étudiée. Bien que les
itinéraires techniques des cultures (1) aient déja fait

(1) Il va de soi que, si le diagnostic cultural porte spécifiquement sur
I'élaboration du rendement, celui-ci ne constitue pas toujours pour
I'agriculteur, I'objectif & maximaliser. |l fautrechercher, en priorité a réduire
ses contraintes de travail ou & réduire ses charges. Mais, méme dans cette
perspective on ne peut faire I'économie d'une analyse agronomique de ses
pratiques.

(1) L'itinéraire technique d'une parcelle est parfois difficile & définiren
particulier lorsque certaines interventions culturales sont étalées
dans le temps (semis, désherbage). Ce sont ces variations ajoutées
4 celles du milieu a 'intérieur des parcelles qui rendent nécessaires,
pour une analyse agronomique correcte, lidentification des
situations culturales.
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'objet d’enquétes lors des phases précédentes du
diagnostic agronomique, il est impératif de vérifier ces
enquétes pour les situations culturales observées. En
effet, il s'avére trés fréquemment que ces enquétes
préliminaires sont trop imprécises par rapport aux
exigences du diagnostic cultural. La précision des
informations recueillies étant inversement proportion-
nelle au temps qui sépare I'enquéte de l'opération
culturale, il est souhaitable de procéder a des enquétes
a différentes périodes du cycle cultural en les associant
au suivi de la culture qu'impose le diagnostic cultural.
Un bon compromis consiste a faire une premiére série
d'observations et d’'enquéte, aprés l'installation de la
culture et une seconde un peu avant la récolte.

— Evaluation des composantes du rendement

Le rendement d'une culture s’élabore par étapes
successives correspondant & ce que 'on appelie les
“composantes du rendement”.

Ainsi, le rendement du mais peut se décomposer de
la fagon suivante :

Rendement en grain :
nombre de pieds levés/ha X nombre d’'épis par pied X
nombre de grains par épis X poids moyen du grain

Chacune de ces composantes est sous la dépen-
dance de facteurs et conditions de milieu spécifiques
qui sont elies-mémes en reiation avec certaines
techniques de culture. C'est ainsi que le nombre de
pieds de semis (peuplement du pied) est fonction des
conditions de germination et de levée (température,
humidité et structure du sol, etc...) qui sont en partie
déterminées par la date, le mode de semis et les
techniques de préparation du sol.

L’intérét essentiel de cette décomposition du
rendement est précisément de détecter les facteurs et
conditions du milieu et les techniques qui leur sont
liées qui peuvent expliquer la faiblesse de telle ou telle
composante et, par voie de conséquence, le rendement
global de la culture.

Le schéma d'élaboration de la culture rend compte
de I'ensemble des relations qui s'établissent entre un
peuplement végétal, les états du milieu et les
techniques.

Il synthétise les connaissances acquises sur le
fonctionnement de la culture et constitue, de ce fait, le
support logique du diagnostic cultural.

L'évailuation au champ des composantes du
rendement pose des problémes d’échantillonnage qui
dépassent le cadre de cet article, mais qui condi-
tionnent la validité des mesures et observations
effectuées.

— Le jugement du niveau des composantes :

Ce jugement se fait en comparant le niveau des
composantes mesurées du champ avec les valeurs de
référence correspondant au potentiel de production
dans la région étudiée. Ainsi, pour juger de la densité et
de la structure du peuplement d’'une parcelle de coton,
il faut connaitre les valeurs de ces caractéristiques,
jugées optimales pour la région étudiée.

Ceci étant, des interactions peuvent se manifester
entre certaines composantes qui entrainent des
phénomeénes de compensation. Ainsi, pour prendre
Yexemple de la canne & sucre, un peuplement pied
faible peut favoriser la croissance des cannes. Aussi,
l'interprétation du niveau d'une composante doit
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SCHEMA D’ORGANISATION DU DIAGNOSTIC AGRONOMIQUE

Espace

Temps

Région

Exploitation

Parcelle

Etudes préalables

. Milieu physique

. Milieu humain

. Structure d'encadrement
. Monographie des
productions

1er Niveau de stratification

Zonage agro-climato
pédologique

Zonage administratif
Caractérisation des
structures agraires
Caractérisation des
systémes de culture

Choix des unités
territoriales représentatives
de la région (villages)

. Utilisation des enquétes
statistiques sur les '
exploitations (type RGA...)

. ldentification des critéres
discriminants des
exploitations

Classification des
exploitations

. ldentification des cultures
des rendements

. Evaluation de la variabilité |
des rendements entre
années entre régions

. Recherche de normes de
rendement potentiel

1ere période d'enquéte P1

(au début de la campagne
agricole

2éme Niveau de stratification

. ldentification des terrains
des terrairs.
Correspondance avec les

| systémes de culture

. Constitution d’'un
échantilion d’exploitations

Enquétes descriptives des
systémes de production
des systémes de cuiture
des itinéraires techniques
sur I'échantiiion
d'exploitations

. Tours de plaine
observation des cultures

. Enquétes sur les
techniques de culture

Interpériode P1 - P2

Définition des thémes
d'étude

Elaboration de la démarche d'étude : choix d’'un échantillonnage de situations cuiturales
{3éme niveau de stratification) Etablissement des questionnaires adaptés aux thémes retenus

Recherche de normes et de références expérimentales.

2éme période d'enquéte P2

(avant la récolte des
cultures)
. Enquétes approfondies

Zonage & grande échelie
du milieu en fonction des

| critéres pertinents pour
. Fanalyse des systemes

de culture

Enquétes sur e
fonctionnement des
exploitations.

Analyse des décisions
techniques et de gestion

Diagnostics de parcelles
analyse des techniques
culturaies

3éme période

. Elaboration de propgositions
concernant:

- le conseil technique

- ia recherche appliquée

- I'encadrement

. Discussion de ces
propositions avec ies
responsables du
développement

Propositions de nouveaux
systémes de cuiture
(rotations et assolements)

. Identification des
conditions socio-
économiques pour
I'adoption de ces nouveaux
systémes (changements
institutionnels concernant
e foncier, I'organisation
de 'encadrement, etc.)

Typologie fonctionnelle
des exploitations
des exploitations

. Mise en évidence des
contraintes de
fonctionnement

. Conseils de gestion

. Perspectives d’évotution
des systémes de production

Formulation

. de conseils techniques
(programme de
vulgarisation)

. de thémes de recherche
agronomique appliquée
(programme de recherche
appliquée thématique)

toujours tenir compte de ces phénoménes éventuels de
compensation et donc du nweau des composanties
précédentes.

Ceci rend plus délicate I'analyse de I'élaboration du
rendement mais n'eniéve rien de son intérét.

— Formulation d’hypothéses expiicatives des écarts
éventuels entre le niveau réel et le niveau potentiel des
composantes.

Cette formulation d'hypothéses se fait a partir du
schéma d’'élaboration du rendement ol sont figurées
les relations entre les facteurs et conditions du milieu et
ies composantes successives du rendement.

— Investigation des facteurs et conditions du milieu
permettant de confirmer ou d'infirmer ces hypotheéses :
Ces investigations correspondent soit 4 des observa-
tions directes (profil cultural, &tat sanitaire, salisse-
ment...) soit a des reconstitutions des conditions de
culture {bilan hydrique, azoté, etc...).
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— ldentification des techniques & améliorer pour
rendre ces facteurs et conditions plus favorables & la
culture.

3. La formulation de propositions

L'objectif essentiel d’un diagnostic agronomique est
d’aboutir & des propositions concrétes permettant de
transformer [es techniques de cuiture jugées
déficientes.

Cependant, pour que ces propositions soient
cohérentes avec i'ensemble des pratiques des
agriculteurs et acceptables par eux, i est nécessaire de
formuler des propositions qui tiennent compte des
objectifs globaux des exploitants et surtout des
moyens de production dont ils peuvent disposer.

En particulier, compte tenu des relations existant
entre itinéraires technigues et moyens de production, i
est illusoire de penser modifier sensiblement le mode
de conduite des cultures sans réfléchir aux transfor-
mations structurelles des systémes de production.
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On aborde ici une nouvelle phase du diagnostic
agronomique qui consiste & présenter aux agriculteurs
et aux techniques chargés du développement les
propositions techniques résultant du D.A. et & débattre
avec eux de celles qui peuvent étre adoptées sans
grande modification de 'appareil de production et de
celles qui, au contraire, impliquent des changements
importants de fonctionnement des exploitations que ce
soit en matiére de traction, de calendrier de travaux,
d’'investissement ou de statuts fonciers.

En fait, il s’'agit, & ce stade, d’élaborer des
propositions qui correspondent a une transformation
cohérente des systémes de culture et des systémes de
production.

En effet, il ne serait pas logique de considérer, dans
'approche générale préalable au diagnostic agrono-
mique, plusieurs niveaux d'organisation de la produc-
tion pour, ensuite, ne pas intégrer les contraintes
spécifiques & ces différents niveaux dans la formulation
des propositions d’amélioration des techniques
culturales.
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