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INTRODUCTION

La situation alimentaire et agricole des pays en voie de déve-
loppement ne cesse de se détériorer au cours de ces deux der-
nigres décennies : «ia production et la conscmmation alimen-
taire par habitant tombent en deca des besoins nutritionnels,
la dépendance des importations, de denrées alimentaires s'ac-
crofty {1). Et cela, en dépit des politiques, des programimes et
projets de recherche et de développement rural instaurés dans
de nombreux pays.

Force est donc d’analyser les causes de cet échec alarmant
pour tenter d'y trouver un reméde. La prise de conscience est
effective, caractérisée notamment par deux démarches concom-
mitantes, 'une provenant de la «recherchey, I'autre du «déve-
loppementy. Notre propos est de montrer que ces démarches
sont complémentaires, et qu'il est nécessaire d'établir un pont
entre elles, pour qu’elles ne soient pas disjointes, mais au con-
traire s'associent et se renforcent.

Au moment ol I'on parle de «nouvel ordre international
pour la science et la technologie» (2) et ot le Plan intérimaire
offre la possibiiité de construire pendant cette période une nou-
velle stratégie concernant la Recherche, il est indispensable de
poser clairement les bases d'une plateforme commune sur la
Recherche-Développement intégrée.

Des expériences récentes ont montré qu‘un Développement
autocentré, endogéne et intégré est le mieux 8 méme de sau-
vegarder les économies vivriéres alors qu'une stratégie concer-
tée des échanges internationaux est nécessaire pour aider &
construire une communauté économique et politigue interna-
tionale nouvelle.

Ces objectifs ne seront atteints que par une «forte mobi-
lisation des ressources propres et des capacités d'inno-
vation de développement et de production de chaque peu-
plen (3).

NOTES

1. Plan d'action de Lagos - Organisation de I'Unité Africaine -Lagos 1980.

2. Une nouvelle politique de Coopération pour la Science et la Technologie - Ministére des
Relations Extérieures - Paris 1982.

12

I - POURQUOI LA RECHERCHE-
DEVELOPPEMENT ?

Un constat de situation est malheureusement simple 4 éta-
blir ; dans la plupart des cas les actions de développement rural
n‘ont pas atteint leur objectif et ont échoué dans leur entreprise.

Ainsi par exemple l'intensification de certaines zones a pro-
voqué des déséquilibres régionaux importants. La désertifica-
tion concommitante d'autre zones a entrainé des conséquen-
ces sociales et écologiques aux colits trés élevés.

En ouire, la «Recherche et le Développementy» ont des rela-
tions trés marquées par des schémas rationalistes ; «antério-
rité» des Recherches sur la Diffusion des techniques, débou-
chant sur une hiérarchie dans la science et un quasi-monopole
de l'innovation ; «linéarité» des transferts technigues, éloignant
de plus en plus les producteurs de la réflexion comme de I'ex-
périmentation... Il y a ia tout un cloisonnement ne correspon-
dant pas & la réalité sociale rurale. Nous savons en effet que
Finnovation technique, telle qu'elle se déroule dans la pratique
sociale, opére par des voies complexes et des cheminements
itératifs (rétroactions diverses entre exploration, expérimenta-
tion, appropriation, etc...}.

Si la recherche doit donc faciliter l'innovation et son appro-
priation (4}, elle doit aller jusqu’a s’insérer dans une nouvelle
pratique, dans et avec le processus méme de développement,
au-dela de son travail kamonty» ou d'une analyse extérieure du
développement rural.

C'est cette facon d’associer Recherche et Développement
— les producteurs contribuant activement a la définition des
objectifs et a la constitution des références techniques du Déve-
loppement rural — qui caractérise les activités de Recherche-
Développement intégrées.

|'effet de synergie qui ressort de ce dialogue direct, devrait

3. Manifeste Nice-Lagos - Nice janvier 1882.

4. L'apprepriation de ['innovation est & la base des aspects techniques du développement
et, comme l'innovation, elle devient objet et opération de Recherche.



permettre de déboucher sur une nouvelle pratique de l'interven-
tion pour le développement tant au niveau de la conception ou
I'orientation des projets, qu'a celui des mécanismes «d’'enca-
drementy ou de «diffusion des résultatsy... sans oublier |'éla-
boration des programmes et protocoles de recherche.

La Recherche-Développement dialogue entre «profession-
nelsy» reponsables que sont les producteurs, les agents de déve-
loppement et les chercheurs, plus qu’une simple procédure d'al-
liance autour de quelques problémes techniques, apparait
comme une contribution & la notion méme de développement
rural, dans une acception autocentrée du terme. Il faut en effet
rappeler qu'il y aura développement «si une société agraire dis-
pose d'un «espace économigue» suffisant... qu’elle est capa-
ble de créer et de défendre... donc que si elle dispose, par tra-
dition ou par appropriation, des techniques, pratiques, varié-
tés, races qui lui sont adaptées 3 elle-méme et a son milieu natu-
rely (7).

II - STRUCTURES AGRAIRES ET
SYSTEMES DE PRODUCTION

Les quelques définitions rappelées en annexe du présent
document, montrent bien la convergence entre la notion de
systéme (systéme agraire, systéme de production...) et la
Recherche-Développement. L'approche «systémique» des

_ ensembles agraires concernés par le développement est, de ce
fait, une base fondamentale de la Recherche-Développement.

2.1. L’approche Systéme de Production.

Le systéme de Production est un ensemble de pratiques
ayant des caractéristiques propres d'efficacité technique et bio-
logique (productivité, élaboration des rendements par unité de
surface, de travail et de milieu...), localisé spatialement et com-
pris dans un contexte socio-économique.

Les techniques qu’il développe sont le fruit historique des
intéractions entre le milieu agricole et I’environnement social.

L'étude des systémes de production ne peut donc pas se
réaliser sous le' seul angle d'une analyse sectorielle.

L'appréhension des Systémes de Production devra pren-
dre en compte ses rapports avec la société (disponibilité en
moyens de production, position dans le marché des produits,
accés aux excédents propres ou au crédit etc...) et avec I'es-
pace {parcelles et troupeaux dans les unités de milieu).

2.2. Systémes Agraires et Systtmes Techniques de
Production :

L’étude conjointe des Systémes Techniques de Production
et des Systémes Agraires est donc indispensable. Elle s'exerce
nécessairement :

- par un travail & différentes échellies, de la parcelle (et du
troupeau) au pays, a la région ou & la nation {voire au-dela) sui-
vant les niveaux de perception et de décision ;

- par I'étude d'interactions selon une démarche itérative :
® entre niveaux {par exemple parcelle-unité de milieu ou
troupeau-marché) ; '

NOTE

1Politique de Coopération et de Développement dans le domaine alimentaire : horizon 1988.
Ministére de la Coopération et du Développement - Note Ronéot. - Paris 1982.
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* 3 l'interface entre domaine d’analyse :
Technique/espace : parasites - milieu
économie de I'eau de la parcelle - unité de milieu
jachére/cuiture - technique culturale .
Technique/société : .
Technique de production - division sociale du travail
choix technique objéctifs des producteurs ou projet de
|'Etat.
Espace/société :
Espace cultivé - espace approprié - unités de milieu.

- par la combinaison d'une approche descendante {du géné-
ral.au particulier ol ies impératifs du planificateur et ia vision
géographique sont prédominants, et d'une démarche agréga-
tive a partir de I'unité (individu, parcelle, élaboration du rende-
ment) jusqu’au peuplement, ol 'emportent les méthodes agro-
nomigues, zootechniques... ;

- par une perspective dynamique (étude rétrospective du
fonctionnement, des transitions, des évolutions et des proces-
sus) et prospective (objectifs et projets).

2.3. Disciplines charnitres et thémes fédérateurs.

L'originalité de I'approche sur les Systémes Techniques de
Production ne doit pas faire oublier que son activité doit étre
étroitement liée aux disciplines scientifiques existantes.

Cependant ['approche du systéme exige que les themes
charniéres (articulation au systdéme) ou que les marges des dis-
ciplines classiques soient mieux explorés que par le passé.

Par exemple I'hétérogénéité d'échelles de temps et d’es-
pace entre plusieurs disciplines est une «difficulté» que I'appro-
che systémique doit harmoniser.

Cela suppose d'organiser des rencontres entre les spécia-
listes des disciplines classiques afin d’élaborer d’'un commun
accord des programmes spécifiques. L'articulation entre les dif-
férentes approches demande aussi que soient précisés certains
points méthodologiques essentiels comme le zonage, "échan-
tillonnage, les typologies, le traitement des données, la modéli-
sation, 1'enquéte et I'expérimentation etc... Ajoutons V'impor-
tance que revét «le pas de tempsy, chaque discipline et sujet
traité ayant des rythmes différents biologiques, sociaux, clima-
tiques... dont 'harmonisation est nécessaire.

2.4. Enquétes, expérimentations et tests.

Les méthodes d’enquéte (adaptées aux différents types
d’'études, diagnostic de situation, suivi-évaluation...) ne peu-
vent a elles seules apporter toute la connaissance sur les Systé-
mes Techniques de Production et leur évolution ; I'expérimen-
tation lui est étroitement complémentaire.

Réciproguement, les conditions expérimentales en station
ou en ferme de référence ne sauraient prendre en compte de
nombreux facteurs (stratégie de productivité par rapport aux dif-
férentes unités de milieu, contréle des adventices etc...}. C’est
ainsi qu’enquéte et expérimentation ne peuvent étre vues
sous l'opposition connaissance-création d‘innovation,
mais bien comme complémentaires : I'expérimentation
permettant de confirmer ou d‘infirmer des hypothéses
explicatives formulées & partir des résultats d’enquéte.

Des formes diverses d’expérimentation sont & définir, en
fonction du degré d’intégration des caractéristiques du milieu
qu’elles considérent : expérimentation «maitriséey, expérimen-
tation «contrdlée» et «testsy par les producteurs.

Notons & ce propos gque le milieu productif devient, dans
cet esprit un lieu d'intervention : recherche pour savoir et recher-
che pour agir ne sont pas opposées dans la Recherche-
Développement, bien au contraire.



III - RECHERCHE DEVELOPPEMENT

3.1. Définition.

S'il existe de la Recherche sans Développement et de la
Recherche sur le Développement, la Recherche avec et pour
{e Déveioppement ou Recherche-Déveioppement en milieu rural
peut étre définie de la facon suivante : «C’est une expérimenta-
tion en milieu physique et social réel («vraie grandeur»} des pos-
sibilités et conditions de changement technique (intensification
- aménagement) et social {organisation des producteurs, enca-
drement administratif et para-administratif}. La «vraie grandeur»
dont i'espace d'intervention définit les limites physiques est en
fait déterminée par les conditions institutionnelies régissant la
mobilité des facteurs de production et la rigidité des rapports
de productiony (1).

Notons que la Recherche-Développement a notamment
pour intérét de dépasser |'opposition que certains auteurs font
entre travaux «en amonty» et «en avaly.

Selon cette distincticn, les recherches «en amont» sont con-
duites a Vinitiative des chercheurs et «cherchent & engendrer
des solutions pilotes qui faciliteront un changement majeur dans
la trajectoire de productivité potentielie des systémes d’exploi-
tation agricole» (2).

Ces recherches «en amont» sont trés utiles au progrés tech-
nologique et adaptées a des innovations marquées par une moin-
dre dépendance des facteurs naturels et humains locaux ; en
outre, ces programmes «en amonty», en ne s'attachant pas aux
spécificités d’une situation locale, ont une perspective large qui
peut étre également trés utile & 'agrandissement du «champ
des possiblesy.

Les recherches dites «en aval» sont obligatcirement locali-
sées et pleinement liées aux milieux ruraux intéressés ; elfes con-
cernent I'ensemble du processus de déveioppement des systé-
mes de production et/ou des systémesagraires et doivent étre
en mesure d'analyser des problématiques, d’identifier rapide-
ment comme d’expérimenter d'éventuelles innovations intégra-
bles directement dans les systémes concernés.

Distinguer et opposer deux types de Recherche-
Développement risquerait soit de «forcer la main» aux opéra-
teurs du Développement avec des moyens non appropriés
{Recherche «amonty ou «descendantey), soit d'animer un milieu
rural sans apports d'éléments permettant évolutions et déve-
loppement {Recherche «avai»). C'est en intégrant les deux
démarches en une seule pratique que ia Recherche-
Développement peut étre utile.

3.2. Quelques repéres et principes quant aux actions
de Recherche-Développement.
Quelle place peut remplir actueliement cette démarche ?

Quelle relation doit s’établir entre Recherche-
Deve!oppement et approche par discipiine ou filiere de produc-
fion ?

Quel intérét ont les sociétés paysannes & la mise en oeuvre
de la Recherche-Développement ?

NOTES

1. R. BILLAZ - M. DUFUMIER. Recherche et Développement en Agriculture, Techniques
Vivantes - Presses Universitaires de France - 1980.
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Institutionneilement a quoi doit-on rattacher la Recherche-
Développement ?

Nous savons par exemple que la Recherche- De\/eloppempnf
ne pourrait se deveﬂopper comme corps étranger & la Recher-
che et qu’elle doit présenter une composante «formation» essen-
tielle, : certains parlent avec raison de Recherche-

Developpement -Formation.

Nous savons par ailleurs gue parml les actions déja enga-
gées, seules celles suffisamment cuvertes {c’est-a-dire réorien-
tables en cours de déroulement en fonction des suivi-évaluations) -
seront susceptibles d'étre assimilées a des actions de Recherche-
Déveioppement.

D’une maniére générale il exnste trois cas de figure parmi
les projets de développement rural :

a) Cas ot les effectifs ou moyens de la Recherche sont suf-
fisants pour garantir un travail suivi de Recherche-
Développement.

b} Cas ot le Développement reste maftre d’oeuvre mais la
Recherche, sous certaines conditions, peut donner son appui
(traitement de données, analyse du milieu, suivi-évaluation}.

c) Toutes les opérations ne pouvant &tre classées
Recherche-Développement dans lesquelles la Recherche n'ap-
paraft pas.

Nous savons enfin que les actions de Recherche-
Développement doivent étre localisées : respectant pleinement
le principe selon lequel «}'agriculture est science de localitéy elles
ne sont pas en mesure de dégager des solutions marquées d'une
quelconque universaiité. Leur extension relévera plus d'une uti-
lisation des méthodes mises au point que d’un transfert pur et
simple des résuitats obtenus.

3.3. Quelgues repéres quant aux méthodes de
Recherche-Développement.

Les travaux de Recherche-Développement peuvent étre
regroupés en trois volets dont I'ensemble correspond bien au-
Processus :

- le diagnostic finalisé comprenant lui-méme un certain
nombre d'aller-retour entre V'analyse des systemes concernés
et la conception de réponses 3 la demande et & la problémati-
que mises en évidence;

- la constitution d’un référentiel adapté axé sur l'expérimen-
tation et/ou I’'enquéte technique et socio- économique, et por-
tant sur des innovations introduites ou sur les réponses partiel-
les déja présentes ;

- I"appropriation par les producteurs ne peut pas é&tre étran-
gére a la RDI : c’est le but méme de son travail et les conditions
des changemients correspondants demandent & étre explicitées
et supposent donc un suivi rigoureux. On touche également i3
& la mise au point de «méthodes de développementy.

Notons que ces volets sont trés interdépendants et se
recouvrent largement dans le temps : un diagnostic ne peut étre
posé une fois pour toutes et le suivi des appropriations consti-

2. E.H. GILBERT - D.W. NORMAN - F.E. WIiNCH. Les Recherches sur les systémes d'ex-
ploitation agricole : une évaluation critique. Cahier MSU 6, 1980.



tue une poursuite ou une remise en cause du diagnostic...

Ces actions de Recherche-Développement -nécessitent
impérativement !'interdisciplinarité et ce jusqu’a une approche
conjointe des éléments technigues et humains. Le concours des
spécialistes des sciences sociales est donc tout aussi indispen-
sable que celui des agronomes, écologues, zootechniciens, etc...

3.3.1. Diagnostic finalisé.

Dans une démarche de Recherche-Développement, le dia-
gnostic a des caractéristiques bien définies :

- 1l doit impérativement s’effectuer & partir des demandes
formulées par les institutions de développement ou par les pro-
ducteurs. Les themes ainsi dégagés permettront de définir les
objectifs.

- L'analyse des intéractions entre ies techniques et le milieu
occupe une place centrale dans ce diagnostic. Pour cela I'étude
diachronique a différentes échelles du fonctionnement des socié-
tés rurales depuis la parcelle, 'unité d’espace fonctionnel ou
l'unité de milieu jusqu'a la région ou la nation, est un outil
indispensable.

- Le diagnostic étant un volet de la Recherche-
Développement, il requiert nécessairement la participation effec-
tive des producteurs. Cette collaboration est indispensable a plus
d’un titre, car elle garantit la juste connaissance des choix tech-
nigues en fonction de la stratégie paysanne, assure une forma-
tion efficace des producteurs, et permet une circulation effec-
tive de l'information.

Le diagnostic sera d’autant plus fiable, gu’il sera efficace
et simple. Pour cela la Recherche sur les Systémes de Produc-
tion et les Structures Agraires, qui en est la piéce maitresse,
devra s'effectuer a partir de méthodes sires de zonage, d'échan-
tillonnage, d’enquéte et de tests.

3.3.2. Constitution d’un référentiel technique

adapté.

Le référentiel technique est a la base de toute innovation.
Il est donc indispensable de disposer rapidement d’'une masse
minimum de données techniques adaptées aux conditions loca-
les tant naturelles que techniques ou socio-économiques.

Pour cela une méthode composée de deux volets est 3 notre
disposition : I'expérimentation et le suivi :

- I'expérimentation doit &tre menée 4 deux niveaux diffé-
rents et complémentaires :
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¢ en milieu maitrisé, essais décentralisés dans des conditions
représentatives d'unités de milieu et de contexte socio-
économique des exploitations agricoles ;

¢ en milieu contrdlé, (exploitations agricoles, parcelles, trou-
peaux] tests de comparaison présence-absence. Leur importance
relative dans I'unité de production, dépendra des décisions pri-
ses par |'agriculture en ce qui concerne la couverture du risque.

- quant au suivi, il sera réalisé a des échelles différentes,
depuis les unités de base (milieu, parcelle ou troupeau) jusqu’aux
sociétés rurales oll se déroulent les expérimentations.

Cette méthode permet de réunir les éléments explicatifs
(comparaison des comportements plantes/techniques/milieu)
des résultats obtenus et de situer les changements techniques
envisagés et souhaitables dans les dimensions des exploita-
tions agricoles et des unités de milieu.

3.3.3 L’appui a appropriation des techniques.

C’est la le maillon le plus compromettant donc le plus déli-
cat et le moins exploré de [‘ensemble Recherche-
Développement. Il suppose une démarche et une recherche
action d'ordre pédagogique et organisationnelle autant que tech-
nique et socio-économigque.

L'importance de I'appropriation est fondamentale puisque
c’est en définitive son degré et sa nature qui déterminent le pro-
cessus méme de transformation du milieu agraire, son dévelop-
pement. | s’agit donc d’un objet de recherche trés important.

L'appropriation intéresse aussi la recherche en ce sens
qu'elle est a l'origine des «feed-back» les plus précis quant a
I'impact méme des résuitats de recherche. C’est la un élément
essentiel dans la dynamique de RD!, processus constamment
«bouclé» et non linéaire.

Au-dela des schémas de vulgarisation dans lesquels les pro-
ducteurs sont «ciblesy de la diffusion, la Recherche-
Développement doit orienter ses méthodes vers un dialogue
direct — ou un «conseil» dans la mesure ot il y a bien 1a échan-
ges et non directives univoques — avec les producteurs (orga-
nisés donc), acteurs de |'appropriation. La promotion de la qua-
lification des producteurs, de leur organisation et de leur res-
ponsabilité est donc centrale ; favoriser ainsi la «professionnali-
sation» et la liberté de choix des agriculteurs peut déboucher,
pour les chercheurs ‘et techniciens ‘de Recherche-
Développement, sur un dialogue parfois difficile avec les auto-
rités chargées d’orienter le développement.

ANNEXE : QUELQUES DEFINITIONS

Systéme
- «€nsemble d'éléments en intéraction dynamique organisés
en fonction de finalités» - (KING).

Approche systémique

- «.. vise & I'analyse des relations, & la mise en évidence
des niveaux d'organisation, grace & un éciairage multidisciplinaire
dépassant la spécialisation des sciences et le cloisonnement des
savoirs» - (B. VISSAC, A. HENTGEN - INRR-SAD 1979).

Systéme agraire .

- «&xpression spatiale de I'association des productions et des
techniques mises en oeuvre Par une sodiété en vue de satisfaire
ses besoins. |l exprime en particulier, I'intéraction entre un systéme
bio-écologique, représenté par le milieu naturel et ur systéme
socio-culturel, & travers des pratiques issues notomment de I'ac-
quis technique» (B. VISSAC - INRA-SAD - 1979) .
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Systémes de production

- «Ensemble structuré des productions végétales et animar
les retenues oar un agriculteur dans son unité de production pour
realiser ses objectifs. Le systeme de production se caractérise
entre autres, par les voies (techniques) et les moyens (main d'oeu-
vre, capital...) employés, les niveaux de production atteints et
assolement» {Ph. BONNEFOND, J. CANEILL, in : Systeme de Cul-
ture imiguée et Unités de Production paysannes sur la rive gau-
che du Fleuve Sénéqal - 1981).

- «Combinaison de productons et facteurs de production que
I"ogricuiteur raisorne & +'échelle de son exploitatior en fonction
de ses objectifs et ses moyens. !l se caractérise (et est en méme
temps largement imposé) par un assolement, un appareil de pro-
duction. une disoonibilité en main d'oeuvre etc .. qui constituent
en fait, la structure de I'exploitation- (R, TOURTE - IRAT-GERDAT
- 1980).



Systéme de culture {ou d’'élevage)

- «Composante d'un systeme de production mais qui se rai-
sonne & I'échelle d'une partie de I'exploitation, un champ, un ter-
-roir, en fonction de ses aptitudes agricoles. C'est un ensemble
cohérent et organisé de productions et moyens de production.
Le systéme de production est lui-méme la combinaison cohérente
des systemes élémentaires de culture (il peut y en avoir plu-
sieurs sur une exploitation) d'élevage, de cuelllette, etc...» (R,
TOURTE - IRAT-GERDAT - 1980).
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- «Sous-ensemble du systéme de croduction. Il est défini pour
une surface de terrain traitée de maniere homogene, par : les
cultures végétales avec leur ordre de succession (rotation succes-
sion culturale) ; et les techniques mises en oeuvre.

Il se caractérise entre autres, par son niveou de production,

son rendement énergétique et son influence sur la fertlite du milieu
(in Ph. BONNEFOND, J. CANEILL - ORSTOM -INA-PG - 1981,
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