Photo 1. Ouverture de la séance : Daniel Guérin
(& gauche), nouveau directeur de I'INA PG
accueille les participants, Claude Deroanne (au
milieu) rappelle les liens tissés entre I'INA PG et
la faculté de Gembloux. Philippe Ducray (4 droi-
te), directeur de cabinet adjoint de I’AUPELF-
UREF, situe la trajectoire des Cahiers
Agricultures, créés en 1992 & la demande du
Sommet des chefs d’Etat des pays ayant le fran-
cais en partage.

Photo 1. Opening session : Daniel Guérin (left),
newly appointed Director of INA PG, welcomes the
participants. Claude Deroanne (centre) highlights the
links between INA PG and the University of Gem-
bloux. Philippe Ducray (right), Deputy Director of
AUPELF-UREF reviews the history of Cahiers Agricul-
tures, founded in 1992 at the request of the Summit
of Heads of State of French-speaking Countries.

Photo 2. Jean Semal et Didier Spire, rédacteurs en chef des Cahiers
Agricultures, présentent le Doc-mef réalisé en collaboration avec
I’'AUPELF-UREF : « La politique des Cahiers Agricultures est une poli-
tique d'ouverture vers le monde anglophone et via I'anglais vers
d’autres langues et d’autres cultures, car c’est la politique affirmée de
I’AUPELF-UREF que d‘aller vers le multilinguisme. »

Photo 2. Jean Semal and Didier Spire, Editors of Cahiers Agricultures, pre-
sent CD-rom, which was developed jointly with AUPELF-UREF : “Cahiers
Agricultures has always promoted an open relationship with the English-
speaking world, and through English with other languages and cultures —
as multilingualism is a keystone of AUPELF-UREF policy.”

Pour une approche renouvelée et intégrée
des stratégies de développement agro-
alimentaire

Gérard Ghersi
Institut agronomique méditerranéen CIHEAM-IAM,
3191, route de Mende, BP 5056, 34033 Montpellier cedex 01.

Photo 3. Les débats sont ouverts par Mar-
cel Mazoyer (a droite), professeur d'Agricul-
ture comparée et de développement rural a
I'INA PG et Alfred Conesa (4 gauche), prési-

Avec une croissance démographique sans

Depuis 1989, le profil géopolitique du

monde s’est considérablement modifié.

dent du Comité scientifique des Cahiers
Agricultures et président d’honneur d’Agro-
polis.

Photo 3. The discussions were opened by
Marcel Mazoyer (left), Professor of Compara-
tive Agriculture and Rural Development at
INA PG, and Alfred Conesa (right), President
of the Cahiers Agricultures Scientific Resear-
ch Committee and Honourary President of
Agropolis.

précédent, le monde se trouve condamné,
en cette fin de siecle, & rechercher une
meilleure sécurité alimentaire dans un
contexte particulierement difficile : acces
inégal aux ressources renouvelables, A la
richesse et au savoir, environnements fra-
gilisés, forte urbanisation, contextes éco-
nomiques et sociaux explosifs, systtmes de
recherche et de transfert des connaissances
a la recherche d’un souffle nouveau, etc.

Société civile, démocratie et participa-
tion, efficacité, pauvreté et équité,
concertation et maillage, ajustement
structurel, transformation de I’économie
et urbanisation, autant de concepts qui
ont été a l'ordre du jour des politiques
de développement au cours des derniéres
années et qui ont des impacts importants
pour le développement agro-alimentaire.
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Les apports des derni¢res années a la
problématique de la sécurité alimentaire
débouchent sur un bouleversement dans
la démarche et dans la dynamique par
lesquelles s’engagent et s’exécutent les
stratégies de développement agro-alimen-
taire. Ces changements représentent le
passage d’'une « démarche pyramidale » a
une « approche de type réseau ».

La démarche traditionnelle

Elle fonctionne de fagon pyramidale,
cest-a-dire du haut vers le bas et sans
grande coordination.
Le premier groupe d’intervenants qui la
compose regroupe l’ensemble des
agences publiques et parapubliques
d’intervention, ainsi que les institutions
d’enseignement, de recherche et de vul-
garisation, qui y sont, le plus souvent,
étroitement lides. Au sein méme de ces
institutions, les stratégies sont rarement
coordonnées, peu congues par les intéres-
sés et décidées d’en haut.
Le deuxieme ensemble d’acteurs regrou-
pe les agences d’aide bilatérales et multi-
latérales.
A cbté de ces sources d’intervention et
de financement, on retrouve le marché
(formel et informel) qui est intimement
lié au monde de la production et de la
consommation. Les ONG et les autres
organisations associatives, quant a elles,
agissent depuis longtemps en symbiose
avec les populations concernées.

la base on retrouve les entreprises et les
ménages a fort pourcentage rural. Ce
sont eux qui prennent les décisions de
production, de commercialisation et de
consommation selon les signaux qu’ils
regoivent de leur environnement naturel
et socio-économique. Ces informations et
ces messages sont, la plupart du temps,
mal coordonnés, voire contradictoires, et
évoluent sans grande continuité dans le
temps. Pourtant, les décisions prises indi-
viduellement par chaque acteur dépen-
dront de la qualité de I'ajustement et du
développement agro-alimentaire.

La démarche renouvelée
de la sécurité alimentaire

Elle proceéde d’une démarche en réseau,
centrée sur les besoins et les stratégies de
développement des populations concer-
nées. Elle touche, en premier lieu, I'orga-
nisation interne des grands acteurs. Elle
suppose une meilleure coordination
entre les administrations centrales et
locales, la recherche, la formation et les
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services du milieu et une décentralisation
des décisions. Elle impose également une
meilleure concertation entre les aides
bilatérales tout comme elle exige une
meilleure coordination entre les aides
bilatérales et multilatérales. Elle s’appuie
enfin sur une meilleure coordination

.entre les différents secteurs d’activité, le

long des filieres agro-alimentaires.

Dans cette approche renouvelée, ce qui
reste fondamental, c’est la place centrale
jouée par les populations destinataires. Ces
derniéres sont placées au milieu du schéma
et les efforts de I'ensemble des acteurs doi-
vent intervenir en appui a leurs stratégies.
Un autre changement fondamental dans
cette nouvelle démarche réside dans le
respect et dans la valorisation de la diver-
sité des situations, des savoirs et des stra-
tégies des acteurs.

Le dernier changement important
concerne la place et le role joué par un
Etat appelé a se desengager dans de
nombreux secteurs et a se redéfinir en
profondcur Dans le contexte actuel, la
privatisation et les forces du marché ris-
quent fort de ravir 2 un Erat affaibli cer-
taines des fonctions essentielles qu’il
devrait continuer a exercer.

Enrichie par les apports des dernitres

années et abordée avec une approche
réseau, la stratégie de développement
agro-alimentaire apparait de plus en plus
comme un concept intégrateur. Cette
intégration se fait d’abord de maniere
horizontale par une perspectlve coordon-
née des activités de I'Etat, du secteur
privé et des organisations associatives.
Elle assure ensuite de maniére verticale
les liens micro/macro. Enfin, le dévelop-
pement agro-alimentaire incorpore la
dimension temporelle en considérant les
horizons a court, moyen et long termes.

Clest aussi un concept volontariste qui
nécessite un projet de société dans lequel
on reconnait une place fondamentale au
secteur agro-alimentaire dans le processus
de développement, de par sa contribution
A la satisfaction des besoins alimentaires
et au développement socioéconomique,
dans une perspective environnementale
durable. En méme temps, chaque straté-
gie de développement agro-alimentaire
doit étre unique si elle veut correspondre
aux besoins et aux valeurs de chaque
société, ou de chaque groupe d’individus.

G. Ghersi, F. Martin
Agroalimentaria 1996

La « Révolution doublement verte »

Jacques Weber

Unité de recherche de gestion des ressources renouvelables et environnement, CIRAD-GERDAT,
45 bis, avenue de la Belle-Gabrielle, 94736 Nogent-sur-Marne.

La « Révolution verte » a tenté de lutter
contre la pauvreté et la pénurie alimen-
taire par la sélection variétale et le forga-
ge des systtmes de production (utilisa-
tion massive d’engrais et de pesticides)
sur des écosystemes modifiés. Ses résul-
tats ont été considérables mais limités a
des pays a fort potentiel de production,
abondance d’eau et forte densité de
population.

Le concept de « Révolution doublement
verte » consiste & passer d’une logique de
dcvcloppement agrlcole fondée sur la
maitrise des milieux A une logique fon-
dée sur la connivence avec les écosys-
témes, et non contre, et & mettre en pra-
tique dans I'agriculture la connaissance
accumulée par 'écologie scientifique.

Ce concept suppose une approche inter-
disciplinaire, intersectorielle et spatiali-
sée. La réflexion en cours enchisse le
développement agricole dans une vision

environnementale de la durabilité des
systemes de production.

La priorité doit étre accordée a une rési-
lience (capacité de retour vers I'état initial
apres un choc externe) écologique, éco-
nomique et sociale locale, en reconsidé-
rant les relations actuelles entre pouvoir
central et institutions locales et en privilé-
giant une approche bottom up des choix
publics et de la fiscalité. La « Révolution
doublement verte » a pour ambition
d’accroitre les productions sans diminuer
le potentiel des milieux et la biodiversité
pour les générations futures. Elle ajoute
aux objectifs de la « Révolution verte »
ceux du maintien de la diversité biolo-
gique et de la résilience des écosystemes.

Extrait de « La Révolution doublement verte :
économie et institutions »,

Michel Griffon, Jacques Weber,
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