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Pour une formation rénovée

otre revue a pour but de
communiquer des connais-
sances. Elle veut étre utile a
I'enseignement et a la
transmission du savoir.
Or, qui n’observe aujourd’ hui le contras-
te entre un accroissement considérable
de ces connaissances et la difficulté, i la
fois, pour les rassembler et pour former
des hommes au service de la société ?
Cette situation est fortement dépendante
des mécanismes de transmission du
savoir, eux-mémes liés & des phénomenes
interculturels. ILa formation est au cceur
du probléeme. Comment mobiliser ce
que lon sait, soit par la recherche, soit
par l'expérience de terrain, et comment
transférer cette masse d’informations
sans imaginer de nouvelles méthodes et
de nouveaux lieux adaptés a la fois a la
diversité des connaissances et a la plurali-
té des situations ?
La production de données scientifiques
émane d’une poignée de pays, essentielle-
ment du Nord, qui publie les trois
quarts des articles répertoriés chaque
année. Le reste de la planete qui repré-
sente les trois quarts de la population
mondiale, se compose essentiellement de
pays consommateurs de savoirs.

Faire évoluer la formation

Pour que I'ensemble du monde devienne
générateur de connaissances, la forma-
tion doit changer. Il faut créer des
conditions nouvelles, en particulier dans
I'enseignement agricole, permettant de
digérer I'information considérable appor-
tée quotidiennement. Cette information
doit tenir compte des situations récentes
qui regnent dans I'économie et sur les
marchés ; elle doit prendre en considéra-
tion I'évolution des sociétés rurales, inté-
grer dans sa réflexion les utilisateurs,
dans leur diversité technique et culturel-
le. La confrontation des cultures, des
savoirs et des intéréts des différents
acteurs de Iagriculture devrait étre a la
base des formations agronomiques, avec
deux axes de réflexion :
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— quel savoir faut-il mobiliser dans
’ensemble des connaissances, sans cesse
croissantes ?

— ne doit-on pas produire davantage de
programmes de formation pour les tissus
sociaux que I'on veut irriguer ?

Or, le contenu de la formation actuelle
est marque par un certain nombre de
caractéristiques qui freinent cette pos-
sible évolution.

L’enseignement d’aujourd’hui est réduit
a une transmission, le plus souvent passi-
ve, du savoir. Il faut avouer que, dans
I'histoire, la formation a bien rarement
favorisé un esprit de contestation de la
société. La marginalisation de certaines
disciplines dans les programmes d’ensei-
gnements (philosophie, histoire et pra-
tique des arts, culture générale) ne per-
met pas de développer une réflexion
critique. Les types d’enseignements
apportés correspondent davantage a une
formation de citoyens acceptant, sans
remise en question, les valeurs du syste-
me en place.

La formation était congue, ;usqu au
milieu du XXe siecle, avec une vision syn-
thétisée et adaptée des connaissances.
Mais, depuis les années 60, I'accroisse-
ment du savoir est devenu si considé-
rable que les ouvrages de formation ont
de plus en plus de difficultés a en tirer
des syntheses et que les programmes
d’études nécessaires a leur assimilation
deviennent surchargés. Or, ceux-ci ne
sont alors qu’une transmission accélérée
des connaissances toujours plus étendues.
Cela est vrai dans presque tous les
domaines et, spécialement depuis
quelques années, pour les sciences biolo-
giques. D’oll une sorte de gavage systé-
matique et un enregistrement passif des
connaissances de la part des éleves.

Comment suivre le développement
quantitatif du savoir ?

Tous les efforts actuels de pédagogie se
heurtent a ce probleme et les solutions
proposées vont davantage dans le sens
d’une parcellisation et d’une spécialisa-
tion monodisciplinaire accentuées. Notre
revue a, d’ailleurs, parmi ses missions, la



A\

lutte contre cette tendance et l'acces a
une connaissance plurielle.
Parallelement a cette amplification des
connaissances, se dessine une standardisa-
tion du contenu des formations liée 2 une
transnationalisation du savoir. Les carac-
téristiques nationales des appareils pro-
ductifs, les normes de production et les
spécificités de comportement alimentaire
s'effacent devant ce phénomene de globa-
lisation et d’interculturalisme gouverné
par les sociétés dominantes du Nord.
Certes, le brassage des populations, de leur
culture, de leurs idées est une excellente
chose. Encore faut-il étre capable de pro-
poser un enseignement mettant en lumie-
re les relations entre les cultures, sans désir
de domination. Comment replacer une
formation nationale, voire locale, dans un
cadre mondial ? Comment rejeter I'unifor-
misation et respecter le plus largement
possible les spécificités en les analysant a
travers des principes universels ?

Telles sont les questions a débattre pour
créer des corps d’agronomes adaptés aux
temps modernes.

J'ajouterai que, pour Iétudiant, le conte-
nu des enseignements perd souvent de
son importance, dans le cadre d’une
compétition accrue, pour se transformer
en un outil permettant la performance
individuelle et un bon classement. Dans
cette optique, la recherche de solutions
prime sur la construction des problemes,
le mode de raisonnement issu des regles
et de la hiérarchie étant intériorisé pour
mieux « réussir ». Tout ce qui est aléatoi-
re, mal balisé, ouvert encore 2 discus-
sion, C'est-a-dire aventureux, est rejeté
par I'éleve comme par linstitution. La
créativité, I'imagination sont alors écar-
tées et toute velléité de marcher hors du
systeme établi est découragée.

Compte tenu des contraintes et difficul-
tés dues a la mutation profonde qui est
la nétre, quelles grandes idées avancer ?
Quel mode de raisonnement nouveau
proposer pour former de jeunes cadres
capables de comprendre et maitriser la
complexité des problemes et des relations
humaines auxquels ils sont confrontés ?

Libérer les initiatives et les capacités
d’innovation

Dans notre univers en continuel mouve-
ment, I'innovation est primordiale. Com-
ment imaginer d’ailleurs que les emplois
puissent étre créés, si 'on étouffe les ini-
tiatives, si I'on reste dans le conformisme,
sans stimuler I'intelligence créatrice ? Or,
pour innover dans des ensembles aussi
complexes, on ne peut se satisfaire

d’inventions seulement techniques.
L’important réside surtout dans I'efficacité
d’une chaine relationnelle ou sont mises
en avant les interactions entre tous les
maillons de la connaissance scientifique et
technique, 4 la mise en ceuvre des résultats
et au développement sur le terrain.

Libérer les initiatives, c’est aussi proposer
un enseignement ou la liberté de choix
est développée, oli le sens de la responsa-
bilité, c’est-a-dire la fagon d’assumer
cette liberté, est valorisé. L’apprentissage
de la liberté est a la base de la démocra-
tie et devrait étre I'objectif primordial
d’une éducation nouvelle dans toute
société.

L’enseignement qui intégrera cet appren-
tissage saura développer non seulement
la valeur de la pensée, celle du droit a la
réflexion intérieure et A son expression,
mais aussi la personnalité de I'éleve,
donc ses capacités a créer et expérimen-
ter des voies nouvelles. L’étudiant
apprendra a reconnaitre ses qualités, ses
golits, ses erreurs. Il forgera ainsi son
identité et développera des qualités intel-
lectuelles propres. Il pourra alors mieux
concevoir sa profession dans la société et
I'utilité de celle-ci prendra tout son sens.

Dominer le probleme de la complexité
croissante des données et des situa-
tions

Il faut envisager 'acquisition des connais-
sances et le développement des capacités
de raisonnement comme un moyen de
maitriser cette complexité et de mieux
'employer au bénéfice de la société.
L’évolution constante des sciences et des
techniques pousse 'enseignement a plus
de souplesse et a une adaptation perma-
nente. De nombreux rapports portant
sur les réformes de I'enseignement préco-
nisent, dans cette optique, moins de spé-
cialisation et davantage de culture, déve-
loppant un esprit de synthese et
d’adaptation. Voila une autre raison
pour refuser un apprentissage passif et
pour proner une éducation poussant a la
curiosité et a I'éveil des capacités inven-
tives.

Plutét que d’accumuler des données
dont certaines deviennent d’ailleurs rapi-
dement obsoletes, plutét que des compi-
lations de données, il serait hautement
souhaitable de dégager une nouvelle
pédagogie de I'apprentissage ou les étu-
diants apprendraient surtout a se repérer
et a utiliser les connaissances a2 bon
escient. Apprendre 3 dominer le savoir,
trop étendu aujourd’hui pour étre assi-
milé dans une seule téte, apprendre a

naviguer sur cet océan de données stoc-
kées, de plus en plus, sur support infor-
matique, tel devrait étre I'un des buts
poursuivi par I'enseignement.

Il faudrait donc que la formation élargis-
se la vision, prenne de la distance par
rapport a tout ce qui sépare, pour pro-
mulguer I'interdisciplinarité avec Iesprit
de synthese, support de ce qui associe.

Une pédagogie rénovée : I'apprentissa-
ge de I'écoute

Nos sociétés francophones croient encore
que communiquer c’est d’abord parler.
Or, il faut commencer par écouter. Clest
en écoutant que la parole devient ensuite
un acte de communication. C’est en
écoutant que l'on apprend la tolérance,
le respect, d’autrui et les fondements du
débat démocratique.

Il y a une certaine discipline de I'écoute
a intégrer dans les nouvelles méthodes
pédagogiques, non pas une écoute passi-
ve, fondée sur la hiérarchie et la regle qui
paralysent les réactions, mais une écoute
permettant le développement des capaci-
tés a utiliser les informations des autres,
pour pratiquer ensuite I'art de la
confrontation plutét que celui de I'enre-
gistrement.

Les bases nouvelles d’une formation
agronomique pourraient étre fondées sur
ces principes, ou l'on reconnaitrait la
nécessité de confronter les cultures et les
savoirs, ou les capacités intuitives des
individus et leur degré d’épanouissement
seraient mis en avant, ou la course a la
spécialisation ne serait pas privilégiée au
détriment de la perception globale et de
I'intégration dans le tissu social. Les
Cabhiers Agricultures, par la diversité des
thémes proposés, se veulent un support
actif de cet enseignement.

Erratum :

Dans l'éditorial de Jean Semal « Ou
en est le banquet de I'humanité?»
(Cabiers Agricultures 1995 ; 4 : 402-3),
une erreur s'est produite page 403,
deuxieme colonne, onzieme ligne, il
fallait lire : « 7000 hectares de canne »
et non 700 hectares.
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