Le contexte
camerounais

Le secteur agricole :
un des piliers de I'économie

Au Cameroun, comme dans la plupart
des autres pays africains, le secteur agri-
cole est une composante majeure de
I’économie nationale : s’il ne représente
aujourd’hui que 25 % du produit inté-
rieur brut (PIB), il fournit 50 % des
exportations (85 % hors pétrole) et
occupe les 2/3 de la population. Le café
et le cacao représentent, a eux seuls,
27 % des exportations totales.

Prés de 90 % du produit agricole total
est fourni par la petite agriculture
familiale [1].

Le Cameroun,
pays en crise

Depuis 1987, le Cameroun fait face a
une sévere crise €économique, provo-
quée au moins en partie par la chute
brutale du revenu tiré des exporta-
tions : de 1985 2 1987, les indices des
prix 4 I’exportation, exprimés en
F CFA (1 F CFA = 0,02 FF) pour les
principaux produits exportés, ont €vo-
lué de la maniére suivante :

— pétrole : - 65 %,
— cacao : - 24 %,

— café : - 11 %,

— caoutchouc : - 20 %.
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Evaluation économique
des systémes de culture
en pays Bamiléké (Ouest Cameroun)

Pascal Bergeret, Victor Djoukeng

Les systémes de culture en pays Bamiléké (Cameroun) ont
été affectés par la chute des cours du café Arabica et par
la hausse du prix des intrants. L'allocation et la rémunéra-
tion des facteurs de production (capital, travail, terre) mon-
trent une évolution vers des investissements minimum pour
les caféiers, une maximalisation du revenu du maraichage et
une relance des champs vivriers ou des cultures d'arachide,
en fonction des zones pédoclimatiques concernées.

Cela s’est traduit par une dégradation
globale des termes de I’échange esti-
mée 4 47 % par la Banque Mondiale
(2].

Cette évolution défavorable du com-
merce extérieur a eu pour conséquence
une baisse considérable des importa-
tions (- 20 %) et de la demande
intérieure (— 25 2 — 30 %). Ce mou-
vement s’est accompagné d’une grave
crise des finances publiques avec, pour
la premiere fois dans I’histoire du pays,
un déficit public de 508 milliards de
F CFA pour I'année fiscale 1986/1987.
Ce déficit fut en grande partie financé
par I'accumulation d’impayés publics
qui contribuérent a ralentir encore
I’activité économique et posérent au
secteur bancaire, dépositaire des fonds
publics, un sérieux probleme de
liquidités [2].

Alors que de 1965 4 1986, le produit
national brut par habitant avait crGi en
moyenne de 3,9 % par an, on assista
en 1987/1988 et en 1988/1989 a une
chute brutale du PIB en termes réels
de respectivement 15 et 11 % [1].
La misere et le chémage urbains se
développérent, de méme que I’insta-
bilité politique, aboutissant a la situa-
tion de quasi-blocage que I'on connait
aujourd’hui.
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Les missions assignées
au secteur agricole

Cette évolution préoccupante de la
situation socio-économique camerou-
naise apporte un éclairage nouveau sur
le secteur agricole : alors que les reve-
nus liés 2 la rente pétroliere s’effon-
drent (- 28 % entre 1985 et
1987 [2]), le secteur agricole a main-
tenant dépassé le secteur pétrolier en
tant que poutvoyeur de devises.

Par ailleurs, c’est dans la capacité du
secteur agricole 2 maintenir I’emploi
des agriculteurs que le Cameroun
pourra trouver une chance d’atténuer
les effets dévastateurs de |'urbanisation
rapide du pays (pres de 50 % de la
population était urbaine en 1989) dans
un contexte de récession ou la ville est
devenue synonyme de chémage et de
misere.

Enfin, c’est le dynamisme du secteur
agricole qui pourra limiter les impor-
tations alimentaires en une période ot
les devises sont rares et ou leur utili-
sation 2 cette fin est grevée d’un sur-
colt tres €levé.

Mais le secteur agricole camerounais ne
pourra relever ces difficiles défis que
par une augmentation rapide et sou-
tenue de sa productivité.



Les organismes de développement agri-
cole se trouvent dans une situation
extrémement complexe car il leur faut
promouvoir des innovations destinées a
augmenter la productivité de 1'agricul-
ture alors que leurs budgets de fonc-
tionnement sont fortement réduits. En
outre, les agriculteurs, voyant leur
marge de manceuvre se restreindre, se
réfugient souvent dans des stratégies de
repli et de minimisation du risque.

Le pays Bamiléké :
un des « greniers »
du Cameroun

La province de I'Ouest (figure 1), dont
fait partie le pays Bamiléké, est sou-
vent considérée comme une des régions
ou I'agriculture est la plus dynamique.

Avec 11 % de la population nationale
répartie sur 3 % de la surface du ter-
ritoire (et une densit€ de
200 hab./km? contre 25 de moyenne
nationale), le pays Bamiléké dispose
d’un secteur agricole souvent qualifié
de performant [3].

~

Non seulement il parvient a nourrir
une population importante, de prés de
1,5 million d’habitants, mais encore il
fournit 56 % de la production natio-
nale de café Arabica (16 milliards de
F CFA d’exportations en 1988 [1]) et

il exporte d’importantes quantités de
produits vivriers vers les grands centres
urbains de Douala et Yaoundé (mais,
plantain, pommes de terre,
légumes...).

Mais la crise qui frappe le Cameroun
n'a pas épargné |'agriculture bamiléké
qui, ces derniéres années, en a subi de
séveres contrecoups : le prix a la pro-
duction du kilogramme de café Ara-
bica est passé de 450 4 250 F CFA
entre 1988 et 1989, celui des autres
produits agricoles a, lui aussi, été
approximativement divisé par 2, tan-
dis que le prix des autres dentées, et
notamment des intrants agricoles, évo-
luait différemment. A titre d’exemple,
et apres la libéralisation du secteur des
engrais au Cameroun, le sac de 50 kg
de 20-10-10 (engrais composé, bien
adapté aux exigences du café) distribué
par la coopérative est passé de 2 750 F
CFA 4 3 500 F CFA en 1990.

Par ailleurs, le chémage urbain évoqué
plus haut a eu pour conséquence de
freiner les apports monétaires que les
citadins ont coutume de consentir
leurs proches restés au village et de
provoquer le retour a la terre d’émi-
gtés de fraiche date ayant perdu tout
espoir d’insertion satisfaisante a la
ville. Ce mouvement de retour a la
terre, 4 peine amorcé, poutrait a terme
poser un redoutable probleme foncier
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au sein d’'un systtme ou la regle de
I’héritier unique a, jusqu’'a présent,
évité un morcellement excessif des
exploitations.

La nécessaire collecte
de références nouvelles

Tous ces facteurs ont évidemment eu
pour effet de modifier les stratégies des
agriculteurs.

Dans le climat d’incertitude et de con-
fusion qui régne actuellement au
Cameroun, ces nouvelles stratégies de
crise sont souvent mal connues et il
devient extrémement difficile, dans un
tel contexte, de planifier et de mettre
en ccuvre des actions de développe-
ment agricole efficaces.

Les pouvoirs publics manquent cruel-
lement d’informations fiables sur quoi
asseoir une politique agricole
pertinente.

Il apparait donc de plus en plus pres-
sant d’actualiser un certain nombre de
références économiques permettant de
juger de l'opportunité des actions de
développement. De telles références
doivent a la fois rendre compte des
objectifs des agriculteurs et pouvoir
étre exploitées par les décideurs.

En effet, toute action de développe-
ment agricole se doit de répondre a un
double objectif :
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Figure 1. Localisation du pays Bamiléké et de la chefferie Bafou (d’aprés G. Kleitz [10]).

Figure 1. Localization of the Bamileke region and Bafou chieftainry.
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— s'insérer dans les stratégies des
agriculteurs ;

— augmenter la richesse nationale.
Parmi les références les plus urgentes
a rassembler, il semble que celles se
rapportant 2 1'allocation des facteurs de
production (tetre, capital et travail) et
a leur rémunération dans les différen-
tes activités productives soient
prioritaires.

Seule une telle connaissance permet de
déterminer les seuils de productivité a
atteindre pour qu’une activité nouvelle
ait quelque chance de se substituer a
I'activité existante et pour qu’elle soit
profitable 4 la nation.

Cela ne constitue certes pas une con-
dition suffisante a la diffusion d’inno-
vations, car l’agriculteur, méme bami-
1€ké, n’obéit pas aux seules exigences
de la productivité.

Pour autant, cela permettrait que 1'on
évite de gaspiller des ressources, qui
font tellement défaut, dans des actions
ne répondant pas aux objectifs des pro-
ducteurs ou a l'intérét national.
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Summary

tern Cameroon
P. Bergeret, V. Djoukeng

Agriculture is a major sector of
the Cameroon economy. The
serious crisis now affecting the
country does not spare the
agriculture.

The Bamileke area in western
Cameroon in famous for its very
intensive agriculture of both
food and export crops. Howe-
ver, recent disturbances to the
macroeconomic environment
have brought about drastic
changes in farmers’ behaviour
and strategies.

As a result, agricultural develop-
mental projects lack reliable and
up-to-date references about
local farming systems as a basis
for sound technical intervention.
This paper discusses a methodo-
logy aimed at taking both far-
mers’strategies and develop-
ment workers’objectives into
account when elaborating eco-

Figure 2. Transect nord-sud de la chefferie
Bafou (d’aprés G. Kleitz [10]).

Figure 2. North-south transect of the Bafou
chieftainry.
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Economic assessment of crops systemes in the Bamileke region of wes-

nomic and technical references
for agriculture. Bafou, a shief-
dom in the Bamileke area is
taken as an example.

The method is based on the
concept of a cropping system
particularly suited to Bamileke
agriculture.

The results are given quantitati-
vely in terms of land, labour and
capital return for each type of
cropping system in the zone.
These figures represent the pro-
ductivity thresholds technical
innovations must attain in order
to have a chance of being adop-
ted by the farmers.

The paper further discusses
some advantages and shortoo-
mings of the method.
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C’est un des buts de cet article que de
contribuer 2 la constitution de telles
références économiques.

Plus précisément, on se propose
d’exposer ici les résultats d’une recher-
che visant 2 quantifier ’allocation des
facteurs de production entre différen-
tes activités au sein de l’agriculture
bamiléké ainsi qu’'a en mesurer la
rémunération.

Bafou, une chefferie
bamiléké importante [4]

Cette recherche rentre dans le cadre
des travaux du projet Bafou, mis en
ceuvre par le Centre universitaire de
Dschang.

Un des objectifs du projet en question
est I'analyse, a des fins de développe-
ment, du systtme agraire d’une des
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plus importantes chefferies bamiléké :
Bafou.

Située a quelques kilometres de
Dschang (ce qui en fait un terrain
d’application idéal pour le Centre uni-
versitaire), Bafou occupe une surface
de 160 km? et compte 80 000 habi-
tants répartis dans 6 000 exploitations
(figure 1).

La pluviométrie annuelle est de
2 000 mm dont la quasi-totalité tombe
de mars a2 novembre. L'altitude varie
de 1400 a 2700 m lorsqu’on se
déplace du sud vers le nord (figure 2).
Le nord de la chefferie fait partie de
la chaine des monts Bamboutos qui
culmine a prés de 3 000 m.

La taille moyenne d’une exploitation
agricole est de 2 hectares. Les produc-
tions végétales sont cultivées en asso-
ciations complexes comprenant les




principales espéces suivantes : café Ara-
bica, mais, haricot, pomme de terre,
taro et autres tubercules, banane plan-
tain, arachide, légumes divers.

Les parties nord et sud de la chefferie
sont occupées par des paturages sur les-
quels paissent des moutons et des
beeufs.

La plupart des exploitations possédent
une ou plusieurs tétes de petit bétail
(porcs, chevres). Le chargement moyen
a ’hectare est de 0,84 UBT* et |’éle-
vage représente en moyenne 13 % du
produit monétaire agricole.

Par endroits, des unités intensives
d’élevage de poulets ou de poules
pondeuses, de quelques centaines 2
quelques milliers d’animaux, ont été
mises en place.

On estime qu’outte le café, 20 % des
productions vivrieres sont vendues. Le
revenu monétaire agricole est de
I'ordre de 100 000 a 200 000 F CFA
par exploitation et par an. L’emploi
salari€ hors de I'exploitation apportait,
en 1985 (avant la crise), la moitié du
revenu monétaire total des familles
(magonnerie, menuiserie, autres métiers
ruraux ou urbains).

Méthode

L'unité d’analyse :

un compromis entre

la compréhension des
stratégies des agriculteurs
et la prise en compte des
exigences des décideurs

Il est maintenant couramment admis
que l'agriculteur gere les facteurs de
production au niveau de son exploita-
tion agricole. C’est par rapport a son
fonctionnement global qu’il juge de
'opportunité d’adopter une innova-
tion [5].

Le niveau « exploitation » est donc
incontournable pour I'analyse des stra-
tégies des agriculteurs.

Evidemment, le concept d’exploitation,
particulierement bien adapté aux agri-
cultures occidentales, est souvent dif-

UBT : unité bovin tropical.

Il s'agit d'une unité zootechnique, compara-
ble a I'UGB (unité gras bovin) utilisée en
France et permettant de comparer ou d‘addi-
tionner des effectifs d’espéces différentes.

ficilement utilisable en Afrique [6] ou
les unités de production, de consom-
mation, de décision et d’accumulation
peuvent se superposer sans se
confondre.

Ce n’est pas le cas en pays Bamiléké
ou le terme exploitation agricole a un
sens : une exploitation bamiléké est un
foyer souvent polygame possédant des
terres, du cheptel et du matériel en
propre, et dont la main-d’ceuvre fami-
liale assure la plupart des travaux agri-
coles (ce qui n’exclut pas 'entraide,
ni, dans une moindre mesure, le
recours €pisodique a de la main-d’ceu-
vre salari€ée, ni, on I'a vu, "’emploi
dans des activités extra-agricoles).

A l'intérieur du foyer toutefois, cha-
que épouse constitue une unité de
décision relativement autonome. Les
épouses sont en effet responsables de
'entretien de leurs enfants et doivent
assurer, a tour de role, la nourriture du
mari. Elles exploitent de maniére auto-
nome les terres que leur mari leur a
attribuées ou que, parfois, elles posse-
dent en propre, et disposent a leur
guise du produit de leur travail.

Le mari, quant a lui, gere directement
la caféiere dont le produit lui appat-
tient. Le café est associ€ a des cultu-
res vivrieres et les épouses qui assurent
I'entretien des parcelles caféieres se
partagent, selon des modalités propres
a chaque famille, les produits vivriers
récoltés sur ces parcelles.

Les différentes unités de décision (le
mari, les épouses), a l'intérieur de ce
que nous appellerons « I’exploitation
agricole », sont donc dépendantes les
unes des autres, et le niveau « exploi-
tation » est donc celui ot doit s’analy-
ser la stratégie des producteurs et le
rendement des facteurs de production.
Malheureusement, c’est aussi un
niveau difficilement utilisable par les
décideurs qui n’intégrent que tres rare-
ment la dimension « exploitation »
dans leurs raisonnements ou leurs
applications.

Leur action s’inscrit bien plus souvent
dans une logique de produit, de
filiere, ou encore de zone géographi-
que, logique qui cadre bien avec la
notion de « projet ». C’est ainsi que
dans I'ouest Cameroun, les logiques
thématiques par produit ou par zone
sous-tendent la plupart des actions de
développement : projet « soja » de la
FAO terminé en 1987, projet de déve-
loppement de la province de 1’Ouest
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de la Banque mondiale, achevé en
1989 et comportant des composantes
thématiques (café, cultures maraiche-
res, etc.).

A T'heure actuelle, le projet national
de vulgarisation agricole, financé par la
Banque mondiale, s’appuie sur une
logique de quadrillage du terrain. La
priorité est donnée a la mise en place
d’un systeme rapproché d’encadrement
des producteurs, censé assurer 1'adé-
quation entre « besoins en développe-
ment » et « offre de développement »,
sans que le niveau « exploitation » soit
considéré comme central dans le
raisonnement.

Ainsi apparait le besoin d’une unité
d’analyse du monde agricole différente
de I’exploitation, a la fois pertinente
pour prendre en compte les stratégies
des agriculteurs et utilisable par les
décideurs compte tenu des contraintes
professionnelles auxquelles ils sont eux-
mémes soumis.

Pour les productions végétales, le
systeme de culture défini a 1'échelle
d’une petite région nous parait un bon
compromis.

Le systéme de culture,
unité d’analyse
privilégiée

Défini comme un « ensemble de par-
celles cultivées de fagon homogene et
en particulier soumises @ la méme suc-
cession culturale » [7], le systeme de
culture peut étre appréhendé a diffé-
rentes échelles, ce qui en fait toute la
richesse (et aussi toute la difficulté
d’utilisation).

En effet, 2 I'échelle de la petite région
(la chefferie Bafou pour ce qui nous
concerne), il est possible de repérer un
nombre limité de systemes de culture
partageant le territoire agricole en
autant d’unités homogeénes quant a
leur mode de mise en valeur. De tel-
les unités peuvent entrer dans les sché-
mas de pensée des agents de
développement :

— il est en général possible de les car-
tographier (photographies aériennes,
imagerie satellitaire), ce qui constitue
un avantage déterminant aux yeux
d’agents qui, on I'a dit, obéissent sou-
vent a des logiques de couverture géo-
graphique de leur terrain d’action ;
— elles sont compatibles avec des rai-
sonnements thématiques par produit
ou par filiere dans la mesure ot cha-
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que systeme de culture se caractérise
d’abord par les especes cultivées qu’on
y trouve. Par exemple, un projet de
développement de la production de
café ne concernera a |’évidence que le
(ou les) systeme(s) de culture en
contenant.

Ainsi, des données agrégées en terme
de systemes de culture susciteront sou-
vent, aupres des agents du développe-
ment agricole, un intérét beaucoup
plus marqué que des données plus
abstraites ou moins significatives sur,
par exemple, une typologie d’exploi-
tations agricoles.

Par ailleurs, au niveau de 1'exploita-
tion, chaque parcelle peut étre reliée
i un systeme de culture défini a
I'échelle de la petite région.

Les données de base relatives a I'utili-
sation et au rendement des facteurs de
production sur ces parcelles paysannes
seront le reflet des stratégies des agri-
culteurs au sein du systeme d’exploi-
tation global.

Le reste est affaire d’agrégation. Il est
certain que des exploitations différen-
tes ne mettront pas exactement en
ceuvre les mémes stratégies sur des par-
celles appartenant a un systeme de cul-
ture : selon les contraintes et les objec-
tifs, la gestion des facteurs de produc-
tion pourra varier. On peut cependant
penser que la variation a I'intérieur
d’'un méme systeme de culture sera
moindre que la variation entre syste-
mes de culture différents.

On se trouve ainsi ramené a un pro-
bleme d’échantillonnage de parcelles et
d’agrégation, au niveau des systemes de
culture d’une petite région, de données
relatives 2 des parcelles individuelles.

Echantillonnage de parcelles

L’échantillon de parcelles servant de
base aux mesures devra donc intégrer
de maniére aussi représentative que
possible la variabilité due au milieu
naturel et aux stratégies paysannes,
c’est-a-dire aux types d’exploitations.
Un premier mode d’échantillonnage
possible est, bien entendu, le mode
aléatoire. Le tirage aléatoire d’un
échantillon représentatif de parcelles a
I’échelle d’une chefferie comme Bafou
(16 000 ha) se heurte a 2 difficultés
majeures :

— I’absence de cadastre, et donc
d’une base de sondage a partir de
laquelle effectuer le tirage ;

Cahiers Agricultures 1993 ; 2 :

— la taille de ’échantillon. Par exem-
ple, on peut estimer qu'un tirage aléa-
toire au 30° des parcelles de Bafou (ce
qui constituerait un faible taux de son-
dage) représenterait 1 000 parcelles.
Il était hors de question, au vu des
moyens du projet Bafou, de mener
une enquéte sur un nombre aussi
important de parcelles.

Un  échantillonnage  raisonné,
s'appuyant sur la connaissance déja
accumulée par le projet, s'imposait,
qui demandait le découpage de
I’ensemble des parcelles en strates.
Le premier niveau de stratification con-
cerne le milieu physique et s’appuie
sur le zonage pédoclimatique de la
chefferie. Au sein de chaque zone, un
quartier* a été choisi. Puis, au sein de
chaque quartier, un certain nombre
d’exploitations a €été sélectionné de
maniere i couvrir la gamme des stra-
tégies paysannes concernant les syste-
mes de culture. Enfin, au sein de cha-
que exploitation, un certain nombre de
parcelles a été choisi de maniére a cou-
vrir tous les systétmes de culture de la
chefferie. Les données ont €té ensuite
agrégées par systeme de culture au
niveau de chaque quartier.

Avant de reprendre plus en détails ce
cheminement méthodologique, il n’est
pas inutile de donner un bref apercu
du systeme agraire de Bafou en com-
plément des quelques éléments géné-
raux déja exposés.

Le systéme agraire
de Bafou [1, 4, 8, 9]

Avant I'apparition du café et son déve-
loppement rapide des années 1950,
I'agriculture était surtout vivriere. Le
terroir, progressivement colonisé sous
’action d’une forte croissance démo-
graphique, était mis en valeur selon
des modalités différentes en fonction
des potentialités du milieu :

— le bas des pentes, aux sols plus fer-
tiles, était destiné aux cultures les plus
exigeantes, notamment aux tubercules ;
— le milieu des pentes portait les suc-
cessions vivrieres de base (mais et hari-
cot en particulier). Des haies vives
entouraient ces parcelles en un réseau
au maillage trés dense qui a fait la
renommée du « bocage bamiléké » ;

* Un quartier est une sous-unité administra-
tive et territoriale de la chefferie, comptant de
quelques dizaines & une centaine de familles.
Il y a environ 80 quartiers a Bafou.
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— les sommets des pentes €taient cou-
verts de paturages et servaient occasion-
nellement pour certaines cultures
vivrieres comme |’arachide.

Le milieu des années 1950 vit une véri-
table explosion de la culture de I'ara-
bica qui contribua a I’enrichissement
de nombreux planteurs. Les caféiers
envahirent les meilleures terres et les
cultures vivrieres s'étendirent vers les
sommets des collines au détriment des
paturages.

De nos jours, les caféiers occupent plus
de la moitié de la superficie cultivée.
On a vu que cette culture est contro-
lée par les hommes et qu’on y associe
des plantes vivrieres. Depuis la fin des
années 1970, on assiste a un vieillisse-
ment du verger caféier qui n’est pra-
tiquement plus régénéré.

Dans les années 1970, I'apparition du
maraichage modifia encore les systemes
de production. Les espeéces maraiche-
res furent cultivées sur les terres encore
libres (zones d’altitude ou bas-fonds
marécageux) et apportérent un complé-
ment appréciable de revenu.

Au début des années 1980, la peste
porcine africaine décima le troupeau
porcin, ce qui renforga la tendance
déja amorcée d’un recours systémati-
que 4 l'engrais chimique (en 1984,
80 % des exploitations en utilisaient 2
des doses allant de 50 a 100 unités
d’azote a I'hectare).

Les droits de culture sur une terre se
transmettent par héritage selon la regle
de I'héritier unique qui, avec la satu-
ration progressive du pays Bamiléké, a
contribué au développement de
|’émigration.

Les systémes de culture
a Bafou

A I'échelle de la chefferie Bafou, on
distingue 4 systémes de culture prin-
cipaux que, par souci de concision, on
appellera « champs » [10] :

— le « champ d’arachide », établi sur
sols granitiques peu profonds, portant
des rotations du type arachide/mais +
haricot/jachere. La jachere peut durer
un nombre variable d’années selon les
cas (couramment 2 ou 3 ans) et cons-
titue une technique de restitution de
la fertilité ;

— le « champ vivrier », €tabli sur sols
plus profonds, et portant tous les ans
des associations culturales complexes ot
figurent le mais, des tubercules (taro,
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macabo, igname, pomme de terre...),
des haricots, etc. ;

— la caféiere, €tablie en principe sur
les meilleurs sols et ot le café Arabica
est associ€ a de nombreuses plantes
vivrieres (mais, tubercules, haricot,
ere)ss

— le « champ maraicher », cultivable
tout au long de I'année grace a I'irri-
gation et pouvant porter jusqu’a
3 cycles de cultures légumiéres par an
(choux, pomme de terre, tomate,
carotte, oignon, poireau...). On a vu
que ce systeme de culture s’était déve-
loppé dans les terres de bas-fonds ou
en altitude, ou le climat plus frais con-
vient bien aux espéces maraichéres et
ou les disponibilités en eau d’irrigation
sont €levées (nombreux cours d’eau
prenant leur source sur les monts
Bamboutos).

Chaque exploitation possede donc des
terres que 1'on peut rattacher 2 un ou
plusieurs des systémes de culture
décrits ci-dessus.

Zonage pédoclimatique
(figures 2, 3)

Si I'on en revient a notre démarche
méthodologique, le premier élément
de stratification du milieu est d’ordre
pédoclimatique. A cet égard 4 zones
ont €t€ identifiées a Bafou [4, 8] :

— au-dessus de 2 000 m, une zone
d’altitude non habitée comportant des
paturages et des champs maraichers ;
— entre 2 000 et 1 500 m, une zone

de piémont, habitée, et ou les champs
maraichers constituent le type de
systeme de culture dominant, mais ot
I'on trouve aussi des caféieres et -des
champs vivriers ;

— a1 400-1 500 m, le plateau basal-
tique, berceau de la culture de I’ara-
bica, ou la densité de la population et
I'intensité d’exploitation du sol sont
maximales. Outre la caféiere qui est ici
le syst¢me de culture dominant, on y
trouve des champs vivriers et, parfois,
le long des cours d’eau, quelques
champs maraichers ;

— le plateau granitique (1 400-
1 500 m), moins fertile, ot la popu-
lation est moins dense et ot des patu-
rages subsistent encore. Les zones de
bas-fonds marécageux y ont €té amé-
nagées pour la culture maraichere. On
trouve, dans cette zone, tous les syste-
mes de culture de Bafou, y compris le
champ d’arachide, absent des autres
zones.

Il est a noter que les exploitations
appartenant a une zone n’ont, en
général, pas de parcelles sur une autre
zone (les parcelles étant souvent grou-
pées autour de I’habitation), a I’excep-
tion notable des champs maraichers de
la zone d’altitude exploités par des
agriculteurs du pi€émont ou du plateau
basaltique.

Choix des exploitations
et des parcelles

Un quartier a ét€ choisi dans chaque

zone habitée : Meloung dans la zone
du piémont, Mintsi pour le plateau
basaltique et Touzong pour le plateau
granitique (figure 2).

Au sein de ces trois quartiers, le choix
des exploitations s’est appuy€ sur les
résultats du projet Bafou qui ont mis
en évidence |'existence de différentes
stratégies vis-a-vis des systemes de cul-
ture décrits plus haut [10].

On a distingué, pour les besoins de
cette €tude :

— les agriculteurs « double actifs » ou
le chef de famille travaille (2 temps
plein ou a temps partiel) hors de
I’exploitation. Le systeme de produc-
tion est en grande partie controlé par
les épouses qui ont en général ten-
dance a4 quelque peu délaisser la
caféiere ;

— les agriculteurs dans une logique de
survie. La base productive de 'exploi-
tation suffit 4 peine a assurer la sub-
sistance de la famille. La priorité est
donnée aux cultures vivrieres auxquel-
les on apporte le plus de soin. Les
caféiers sont absents ou victimes d’une
taille tellement sévere qu’ils dépéris-
sent. L’engrais est appliqué a faible
dose et parfois méme inexistant. Ce
groupe d’agriculteurs possede moins de
1 000 pieds de café et moins de 0,5 ha
de maraichage ;

— les agriculteurs dans une logique
d’accumulation. Ils parviennent 2
dégager un surplus qui leur permet de
réaliser des investissements en agricul-

Zone d'altitude
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granitique

Touzong

Fracture

Roches métamorphiques

Figure 3. Zones pédoclimatiques de la chefferie Bafou (d'aprés G. Kleitz [10]).

Figure 3. Pedoclimatic zones of the Bafou chieftainry.
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ture et de sortir d'une logique de sub-
sistance : le café est mieux entretenu,
il n’est pas rare qu'un cycle de culture
sur champ vivrier (haricot ou pomme
de terre de 2¢ cycle) soit consacré a la
vente, et, dans certains cas, un champ
peut étre utilisé en culture pure (mais,
maraichage) et totalement destiné a la
vente. L'utilisation d’engrais est systé-
matique et I’emploi de variétés amé-
liorées fréquent.

La proportion respective de chacun de
ces groupes varie selon les quartiers.
Les « gros planteurs » sont majoritaires
sur le piémont alors que les agricul-
teurs dans une logique de survie sont
nombreux sur le plateau granitique. Le
plateau basaltique présente une grande
variété de situations, avec de nombreux
« double actifs » et de nombreux « gros
planteurs ».

Sur 35 exploitations €étudi€es, 7 entrent
dans la catégorie des « double actifs »,
12 dans celle des « gros planteurs » et
16 dans celle des « petits et moyens
agriculteurs ».

Enfin, au sein de chaque exploitation,
des parcelles ont €été choisies de
maniére a couvrir I’ensemble des syste-
mes de culture. Des parcelles maraiche-
res de la zone d’altitude exploitées par
des agriculteurs de Meloung ont été
incluses dans 1’échantillon.

Au total, 91 parcelles de 35 exploita-
tions différentes ont été retenues,
représentant une surface de 51,5 ha. La
taille d’un tel échantillon est compa-
tible avec les moyens dont dispose le
projet Bafou.

Le tableau 1 récapitule la répartition
des parcelles de I'échantillon entre les
systemes de culture et entre les zones
pédoclimatiques.

Les enquétes

Notre échantillon a fait I’objet d’une
enquéte réalisée de juin 1990 a mai
1991 destinée, rappelons-le, a analyser
I’allocation des facteurs de production
et 2 mesurer leur productivité au sein
des différents systtmes de culture
repérés.

On a choisi comme indicateur de pro-
ductivité le ratio : revenu de la par-
celle/quantité du facteur de produc-
tion [11].

Ce ratio a l'inconvénient d’attribuer
implicitement la totalité du revenu
chaque facteur de production considéré
isolément. En revanche, il a I'avantage
d’étre opérationnel et de donner une
bonne idée de la rémunération interne
des facteurs de production.

En d’autres termes, et pour prendre
I'exemple du facteur travail, il est inté-
ressant de connaitre le revenu réel
d’une journée de travail sur chaque
type de systtme de culture, méme s’il
est entendu que ce revenu est obtenu
grice 2 I’emploi conjoint des facteurs
terre, capital et travail.

L’enquéte a été conduite sous forme
d’entretiens avec les producteurs. Cer-
taines informations ont €té directement
mesurées (surfaces, quantités récoltées
quand cela était possible) ou observées
(prix sur les marchés). On a collecté
des informations relatives :

— aux caractéristiques de structure des
exploitations de I’échantillon ;

— aux opérations culturales mises en
ceuvre sur chaque parcelle de 1’échan-
tillon et aux quantités de facteurs de
production employés ;

— aux quantités récoltées et a la mise
en vente des produits.

Tableau 1

Répartition des parcelles étudiées par quartier et par systeme de

culture

On a ainsi pu calculer pour chaque
parcelle :

— le produit brut (somme de toutes
les productions évaluées aux prix ver-
sés au producteur de 1991) ;

— les charges totales associées a la par-
celle, c’est-a-dire la somme des char-
ges opérationnelles (intrants), des char-
ges de structure spécifiques (main-
d’ceuvre salariée, amortissement des
plantations) et des charges de structure
non spécifiques dont I’imputation aux
différentes parcelles a été faite au pro-
rata des surfaces. En effet, certaines
dépenses (amortissement du matériel
ou des équipements par exemple) ne
sont pas spécifiquement affectées a des
parcelles. Mais elles interviennent dans
le processus de production et ne doi-
vent pas étre omises.

Par exemple, l'amortissement d’un
chariot i bras (communément appelé
« pousse » 4 Bafou) utilisé pour le
transport au champ des sacs d’engrais
ou pour |'évacuation de la récolte est
amorti au prorata des surfaces de cha-
que parcelle. En revanche, une aire de
séchage pour le café sera amortie au
prorata des seules surfaces caféieres.
Dans le calcul des charges, on n’a con-
sidéré que les charges réelles a I'exclu-
sion de toute charge dite « calculée »
(loyer de la terre, coGt du capital,
rémunération de la main-d’ceuvre
familiale). Le but de ce travail étant
précisément de calculer la rémunéra-
tion des facteurs de production, il con-
venait de ne pas leur imputer @ prior
un colit forfaitaire.

Le revenu de la parcelle est égal a la
différence entre le produit brut et les
charges totales.

De plus, I'enquéte nous a permis de
calculer le niveau des facteurs de pro-
duction engagés sur la parcelle : sur-
face (terre), montant des charges tota-
les (capital), nombre de journées de
travail familial. La durée de la journée
de travail est de 6 heures. On a uti-

Zone pédoclimatique Plateau Plateau Piémont Total }1sc dd_;fs_/cocfﬁacntf dq cogvcrsmn_ﬁmre

granitique | basaltique es différentes catégories de travailleurs

selon leur 4ge. Par exemple, on estime

Quartier Touzong Mintsi Meloung qu'une journée de travallf d’pn jeunc

Caféieres 11 (6,9) 10 (7,4) 129(972) 938 (23,5) de 15 ou 16 ans équivaut a
Champs vivriers 6 (2,4 |10 (53 |11(6,6) |27 (14,3) 1/2 journée de travail d’un adulte.

Champs d’arachide 10 (4,2) = 2 10 (4,2) Le rendement des facteurs de produc-

Champs maraichers 4 (0,4) 4 (1,9 |13 (7,3) |21 (9,6) tion est égal, on le rappelle, au ratio

Total 31 (13,9) | 24 (14,6) | 36 (23,1) | 91 (51,6) revenu/quantité de facteur de

production.
Les résultats de chaque parcelle ont été
ensuite additionnés au niveau du quar-

Les chiffres indiquent le nombre des parcelles. Entre parenthéses figurent les surfaces en hectares.

Distribution of plots studied per area and crop system
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tier pour chaque systeme de culture.
Cette agrégation a €t€ opérée en cal-
culant la moyenne des productivités sur
les parcelles individuelles, pondérée par
les quantités du facteur considéré.

Résultats

Allocation des facteurs
de production

Le tablean 2 indique le niveau d’uti-
lisation des facteurs de production par
hectare cultivé.

® Le capital

Le capital engagé par hectare cultivé
varie trés fortement d’un systéme de
culture et d’une zone pédoclimatique a
I'autre (entre 35 000 et 630 000 F
CFA/ha). C’est pour la caféiere que le
niveau du capital engagé est le plus bas
(entre 35 000 F CFA/ha sur le plateau
granitique et 60 000 F CFA/ha sur le
plateau basaltique). Puis viennent les
champs vivriers (35 000 a 150 000 F
CFA/ha) et les champs maraichers
(140 000 2 630 000 F CFA/ha).

Le tablean 2 permet de préciser les
idées générales que nous avons déja
exposées plus haut a propos du
systeme agraire de Bafou :

— le plateau granitique porte une
agriculture a faible niveau d’intrants ;
— I'investissement pour la caféiere est
inférieur a celui des autres systemes de
culture ;

— le maraichage est véritablement une
production a forte intensité en capital.

® Le travail

Le facteur travail est particulierement
€levé dans I'agriculture bamileke : de
300 a 500 journées de travail par an
par hectare de caféiere, 400 journées
pour les champs vivriers, de 500 2
1 000 journées pour le maraichage.
Nous sommes ici en présence d’un
niveau d’intensification qui rappelle les
agricultures d’Asie. Gourou [12]
signale 450 journées de travail par hec-
tare pour les rizieres d’'une commune
populaire chinoise au nord de Canton
(2,34 récoltes par an).

Rémunération des facteurs
de production (tableau 3)

® La terre
On constate que la rémunération de la

194

Tableau 2

Niveaux de capital (K) et de travail (W) par hectare en fonction
de la zone pédoclimatique et du systéme de culture

Caféiére Champ Champ Champ
vivrier d’arachide maraicher
K
F CFA/ha 36 000 34 000 50 000 141 000
Touzong W
jour/ha 290 410 340 535
K
F CFA/ha 58 000 93 000 — 350 000
Mintsi W
jour/ha 350 435 - 650
K
F CFA/ha 45 000 150 000 — 633 000
Meloung W
jour/ha 280 417 — 1110

Levels of capital (K) and work (W) per ha according to pedoclimatic zone and

crop system

Tableau 3

Rémunération des facteurs de production par zone pédoclimatique

et par systéeme de culture

La terre (F CFA/ha)

Caféiere Champ Champ Champ
vivrier d’arachide maraicher
Touzong 140 000 260 000 270 000 300 000
Mintsi 240 000 230 000 — 540 000
Meloung 170 000 320 000 - 1 370 000
Le capital (%)
Caféisre ‘Champ Champ Champ
vivrier d’arachide maraicher
Touzong 395 540 555 190
Mintsi 420 280 — 160
Meloung 370 210 ) — 220
Le travail (F CFA/jour)
Caféiere Champ Champ Champ
vivrier d’arachide maraicher
Touzong 490 620 810 550
Mintsi 695 540 — 850
Meloung 620 759 - 1 240

Remuneration of production factors per pedoclimatic zone and crop system

Cahiers Agricultures 1993 ; 2 : 187-96



terre varie parallelement a la quantité
de travail fournie. C’est ainsi que la
caféiere rapporte de 140000 a
240 000 F CFA/ha, le champ vivrier
de 230 000 i 320 000 F CFA/ha et le
champ maraicher de 300 000 a
1 370 000 F CFA/ha.

La rémunération de la terre semble
moins bonne sur le plateau granitique
ot le niveau d’utilisation du capital
par hectare cultivé est le plus faible.
On notera la trés forte rémunération
de la terre en systéme maraicher, ce
qui explique I'attraction qu’opérent les
terres irrigables sur les agriculteurs de
Bafou.

On notera enfin la rémunération rela-
tivement faible de ['hectare de
caféiere, notamment sur le plateau gra-
nitique ou les plants ne sont plus
guere régénérés et ou les niveaux de
fertilisation sont bas. Le plateau basal-
tique confirme néanmoins sa « vocation
caféiere » avec une rémunération des
caféieres égale 2 240 000 F CFA/ha. II
faut nuancer ce constat en signalant
que le café représente a peine 25 %
du produit total de la caféiere.

e Le travail

Les écarts de rémunération de la jour-
née de travail entre systémes de cul-
ture (de 500 a 1 200 F CFA/jour) sont
moindres que ceux déja évoqués pour
la rémunération de la terre.

Les champs maraichers du pi€émont
offrent le double avantage de trés bien
rémunérer la journée de travail
(1200 F CFA/ha) et de procurer de
nombreux jours de travail par an (plus
de 1 000).

Sur le plateau granitique en revanche,
la journée de travail sur champ marai-
cher est plus faiblement rémunérée
(550 F CFA/jour). Cela est dit 2 une
mauvaise maitrise des techniques,
notamment phytosanitaires (apprentis-
sage plus récent, climat moins favora-
ble que sur le piémont).

Pour les autres systemes de culture, les
revenus tirés de |’activité agricole sont
de 'ordre de 600 F CFA/jour, soit a
peine plus que le salaire agricole jour-
nalier (500 F CFA).

La bonne rémunération du travail sur
champ d’arachide (800 F CFA/jour) est
due 2 la bonne tenue des prix de I'ara-
chide sur le marché local.

® Le capital
La trés forte productivité du capital

Cahiers Agricultures 1993 ; 2 :

mesurée tient évidemment a la fai-
blesse relative des niveaux d’emploi de
ce facteur de production. En d’autres
termes, le dénominateur du ratio
revenu/quantité de facteur est faible.
Ce ratio est tres difficile a interpréter
dans le contexte d’agricultures a base
de travail ot les producteurs ne raison-
nent pas en terme de profit, au sens
de la théorie économique, mais bien
plus en terme de revenu.

Toutefois, les chiffres relatifs au marai-
chage indiquent que I'investissement
en capital, souvent considérable dans
ce systeme de culture, est justifi€ éco-
nomiquement. Des taux de retour de
I'ordre de 200 % expliquent |’engage-
ment financier des producteurs dans ce
type de spéculation.

Conclusion

Le parti pris d’étudier la rémunération
des facteurs de production au niveau
du systeme de culture présente I'incon-
vénient principal de traiter, de maniére
indépendante, des données qui sont en
fait liées au sein des stratégies des agri-
culteurs : ces derniers gérent les fac-
teurs de production au niveau de
I’exploitation prise dans sa globalité.
A Bafou, toutefois, les systéemes de cul-
ture sont bien individualisés. Ils cor-
respondent 2 la mise en valeur de ter-
res aux potentialités différentes et s’ins-
crivent souvent dans des logiques pro-
pres : investissement minimum pour la
caféiere, logique de maximisation du
revenu pour le maraichage.

Une telle évaluation économique per-
met d’assigner des seuils de producti-
vité aux actions de développement
selon les systéemes de culture et les
zones pédoclimatiques visées.

C’est ainsi que, par exemple, les inno-
vations maraichéres a promouvoir
seront différentes selon que I'on
s'adresse au piémont ou a la zone gra-
nitique. Dans le premier cas, les
niveaux d’investissement et de revenus
que 'on a mesurés peuvent pousser les
décideurs 2 tester des innovations coll-
teuses en capital mais trés productives
(petite mécanisation sous forme de
motoculteur par exemple). Dans le
second cas, des innovations peu col-
teuses en capital seront a privilégier
(amélioration des techniques cultura-
les).

Pour ce qui est de la caféiere, il sem-
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ble que seule la zone du plateau basal-
tique puisse étre réceptive 4 un pro-
gramme de relance de la culture du
café. Encore faut-il que les innovations
proposées rémunérent le travail et la
terre 2 des niveaux supérieurs a ceux
d’aujourd’hui.

Quant aux champs vivriers et aux
champs d’arachide, ils devraient faire
I'objet d’actions prioritaires dans la
zone granitique ou ils constituent les
systemes de culture propres 4 mieux
valoriser les facteurs de production
disponibles.

Sur le plan méthodologique, cette
étude montre tout le parti que 'on
peut tirer de la connaissance accumu-
lée sur un systeme agraire afin de cons-
tituer des échantillons non aléatoires,
de taille raisonnable et dont le traite-
ment peut s’effectuer avec des moyens
limités M
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Résumé

Au Cameroun le secteur agricole
demeure un des piliers de I'économie.
La grave crise que traverse actuellement
le pays n’épargne pas |'agriculture.
Le pays Bamiléké, dans l'ouest du
Cameroun, s’est longtemps singularisé
par les performances d’une agriculture
vivriere et de rente trés intensive. Mais
actuellement, les incertitudes et les
contraintes li€es au contexte macroéco-
nomique influencent le comportement
et les stratégies des agriculteurs si bien
que les actions de développement agri-
cole souffrent d’'un manque de réfé-
rences technico-économiques actualisées
sur les systémes de production.
L'article développe, sur I’exemple de
la chefferie bamiléké de Bafou, un
exemple de méthodologie permettant
le calcul de telles références, en inté-
grant a la fois les logiques des agricul-
teurs et les objectifs des développeurs.
Cette méthode repose sur le concept
de systeme de culture particulierement
bien adapté a I’agriculture bamiléké.
Les résultats sont donnés sous la forme
d’'un calcul de productivités des fac-
teurs de production (terre, capital, tra-
vail) pour chaque grand type de
systtme de culture. Ces différents
ratios sont autant de seuils de produc-
tivit€ que les innovations techniques
proposées par les projets de dévelop-
pement doivent atteindre pour avoir
quelque chance d’étre adoptées par les
agriculteurs.

Quelques avantages et inconvénients
de ce type d’approche sont évoqués.

DIX ANS DE PLANTES
TRANSGENIQUES

C'est en 1983 que 'on annongait les
premiéres transformations génétiques
chez les végétaux. Il s’agit d’une réa-
lisation de premiére grandeur sur le
plan scientifique, digne de I’attribu-
tion d’un futur Prix Nobel.
Aujourd’hui, grice a cette découverte
et a ses développements, on peut pra-
tiquement introduire n’'importe quel
géne animal, bactérien, végétal ou
méme artificiel dans le génome de
n’'importe quelle espece végétale.
Mais les choses évoluérent de facon
moins spectaculaire sur le plan de
I'utilisation économique des organismes
végétaux transformés. Aprés une
période d’enthousiasme démesuré, on
observe aujourd’hui que la percée des
applications ne s’est pas produite selon
le rythme attendu.

Tout d’abord, malgré des investisse-
ments considérables, le nombre de
produits utilisables en pratique est
encore tres limité. Apres les succes de
laboratoire, il faut en effet réaliser des
essais en petites parcelles au champ,
dans le cadre d’une législation relati-
vement contraignante.

Des a présent, un certain nombre de
produits seraient préts a étre utilisés 2
plus grande échelle, surtout dans le
domaine de la résistance aux virus, aux
insectes et aux herbicides, avec quel-
ques cas d’amélioration du contenu en
matiere seche ou de la teneur en pro-
téines enrichies en acides aminés sou-
frés, des retards de maturité ou des cas
de stérilité male. Mais, ni les amélio-
rateurs et sélectionneuts de plantes, ni
le marché ne semblent demandeurs. La
société américaine Calgene, qui avait
produit et breveté des tomates trans-
géniques, a vu le prix de ses actions
chuter fortement aprés que son com-
manditaire Campbell Soup ait décidé
de ne pas les utiliser dans la fabrica-
tion de ses fameux potages.

Les raisons de la résistance des firmes
semenciétes et de la froideur du mar-
ché utilisateur potentiel tiennent a plu-
sieurs facteurs : le devenir économique
aléatoire de nombreuses productions
agricoles, les incertitudes légales quant
au droit de propriété des génes et a
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la réglementation de vente des « nou-
veaux aliments », la réserve des con-
sommateurs devant des produits issus
du génie génétique. On s’est rendu
compte, par ailleurs, que la transgé-
nése ne permettait pas de court-
circuiter les nombreuses années d’essais
au champ nécessaires pour admettre
des variétés végétales a la vente. Bref,
la question qui se pose est celle de
I'opportunité et des priorités en
matiere d’utilisation des plantes
transgéniques.

A coté des succes scientifiques specta-
culaires liés au génie génétique chez les
végétaux, il faut noter que la biologie
moléculaire a fait par ailleurs des pro-
grés immenses sur un autre front :
celui des marqueurs de génes, qui, v
I'utilisation de sondes moléculaires,
permettent d’accroitre la précision et la
rapidité€ des schémas de sélection clas-
siques basés sur les croisements, ce qui
est trés appréci€é des firmes semencié-
res dominant le marché.

Transformer les plantes par génie géné-
tique ou utiliser les nouveaux outils
moléculaires et les méthodes de mani-
pulation cellulaire pour obtenir de
nouveaux génotypes, tel semble étre le
dilemme actuel. Les cinq années 2
venir devraient étre déterminantes dans
le devenir des applications agronomi-
ques des plantes transgéniques. Mais
n’était-ce pas ce que l'on disait a cet
égard il y a cinq ans ?

Jean Semal

[Biofutur 1993 ; 123 : 18 et 28-33.]

LES PLANTES QUI AIMENT
L’ALCOOL DE BOIS

S’il faut en croire le Los Angeles
Times, le scientifique américain,
Arthur Nonomura aurait découvert que
le traitement des plantes au méthanol
fortement dilué stimule leur croissance,
limite leurs besoins en eau et les rend
résistantes a la sécheresse, avec des
accroissements importants de la taille
des produits.
Se non e wvero...

Jean Semal

[Courrier International 1993 ; n°® 129 : 27.]
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