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Controle du processus décisionnel
au sein de huit grandes entreprises
productrices d’huile de palme

en Malaisie
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RESUME

Les mosaiques agricoles et forestiéres du Sud-Est
asiatique ont été largementfagonnées par’emprise
progressive de plantations industrielles depuis
I’ére coloniale jusqu’a nos jours, contexte qui sus-
cite de nombreuses controverses quant a la défo-
restation et la compatibilité environnementale des
plantations de palmiers a huile. Les entreprises de
production industrielle d’huile de palme ont opéré
de nombreux changements d’utilisation des sols,
tout en diversifiant leurs activités pour devenir des
géants industriels dans des secteurs allant de la
construction automobile aux services bancaires en
passant par les télécommunications. Les solutions
proposées actuellement en vue de freiner la défo-
restation pour des plantations de palmiers a huile
sont des instruments de marché sectoriels tels que
des interdictions ou réglementations commerciales
ou encore des certifications, censées influencer les
décisions économiques des entreprises privées.
Cependant, les grandes entreprises productrices
d’huile de palme sont a tel point diversifiées et
ancrées dans les économies des pays concernés
que bien d’autres facteurs peuvent influencer leurs
prises de décision. Des études menées depuis Por-
ter et La Porta suggérent que la structure du réseau
financier des actionnaires pourrait avoir plus
d’influence sur les décisions d’entreprise que le
marché lui-méme, autrement dit, que la nature de
l’actionnariat (public ou privé) serait le vrai moteur
du processus décisionnel de ces entreprises. Cette
thése se penche sur les maniéres dont ces moteurs
structurels entrent en jeu au sein des grandes
entreprises productrices d’huile de palme. A l’aide
d’analyses de réseau, nous avons quantifié et ana-
lysé l'actionnariat des principales entreprises du
secteur de ’huile de palme en Malaisie, en recueil-
lant des données sur 4 331 participations a dix
niveaux. L’étude décrit les topologies financiéres
pour les confronter a la nature de l’actionnariat
et aux processus décisionnels mesurables, tels
que le contrdle structurel et la charge de décision.
Nos résultats montrent que la prise de déci-
sion n’est pas influencée par la nature de l'ac-
tionnariat mais qu’elle est trés conditionnée
par la structure financiére des entreprises. Ils
montrent également que la charge de décision
et le contrdle structurel semblent annoncer une
flexibilité structurelle inhérente a ces entreprises.
Les implications de ces constats pourraient contri-
buer a repenser la gouvernance politique de la
déforestation et ouvrir un nouveau champ de
recherche axé sur la description et 'analyse de la
structuration financiére profonde qui régit le com-
portement des entreprises. En premier lieu, la com-
préhension des forces financiéres qui fagonnent
ces entreprises est indispensable pour assurer
la viabilité des foréts et du secteur de 'huile de
palme. Ensuite, il est désormais possible d’iden-
tifier et de prioriser les entreprises les plus rési-
lientes dans une optique de développement de
pratiques durables a long terme.

Mots-clés : finance, déforestation, palmiers a
huile, structure de 'actionnariat, analyse de
réseaux, processus décisionnel des entreprises,
contrdle de ’entreprise, Malaisie.

Control over decision-making in eight major oil
palm plantation companies in Malaysia

ABSTRACT

Southeast Asia’s mosaics of agricultural and tro-
pical forest landscapes have been significantly
shaped by the advance of industrial plantations
from colonial times to the present. Controversies
over deforestation and oil palm sustainability
have emerged in this context. Significant land use
changes have been made by industrial plantation
companies, which have diversified their activities
to sectors ranging from automobiles to banking
and telecoms to become corporate giants. The
solutions proposed today to curb deforestation
for oil palm plantations consist of sectoral market
tools such as trade bans, regulations or certifica-
tion schemes that are supposed to influence the
economic decisions of private companies. Howe-
ver, oil palm corporations are so diversified and
deeply embedded in national economies that
many other factors could influence their corporate
decision-making. Studies since Porter and La Porta
suggest that the structure of the financial network
of company shareholders may have more influence
on corporate decisions than the market itself, in
other words that the nature of company ownership
(government versus private sector) is the essential
driver in corporate decision-making. This thesis
explores how these structural drivers play out in
major oil palm corporations. Using network ana-
lysis, we quantified and analysed shareholdings
in the main oil palm corporations in Malaysia.
We gathered data on 4,331 shareholdings at ten
different levels. The study describes the financial
topologies and compares them with the nature of
company ownership and with measurable deci-
sion-making processes, such as structural control
and decision loads. We found that decision-ma-
king was not influenced by the nature of ownership
but was very much influenced by the financial
structure of the corporations. We also found that
decision loads and structural control seem to pre-
dict a structural flexibility which is intrinsic to these
corporations. The implications of these findings
could help to rethink the political governance of
deforestation and open up a new field of research
concerned with describing and analysing the deep
financial structures that govern the behaviour of
corporations. Firstly, understanding the financial
forces that shape plantation companies is critical
to oil palm and forest sustainability. Secondly, we
can now identify and prioritize the most resilient
corporations with a view to developing sustainable
practices for the long term.

Keywords: finance, deforestation, oil palm,
ownership structure, network analysis, corporate
decision making, corporate control, Malaysia.

Control de la toma de decisiones en el seno
de ocho grandes empresas productoras de aceite
de palma en Malasia

RESUMEN

Los mosaicos de paisajes agricolas y forestales
tropicales del sudeste asiatico se han modificado
significativamente mediante el avance de las plan-
taciones industriales desde las épocas colonia-
les hasta la actualidad. En este contexto se han
generado controversias sobre la deforestacion y
la sostenibilidad de la palma para produccién de
aceite. Las empresas de plantacién han introdu-
cido cambios significativos en el uso del suelo.
Estas empresas han diversificado sus actividades
hacia sectores que van desde la automocién hasta
la bancay las telecomunicaciones para convertirse
en gigantes corporativos. Las soluciones propues-
tas actualmente para frenar la deforestacion para
plantaciones de palma consisten en herramientas
sectoriales como las prohibiciones comerciales,
regulaciones o esquemas de certificacion que se
supone que influiran en las decisiones econémicas
de las empresas privadas. Sin embargo, las corpo-
raciones del aceite de palma estan tan diversifica-
das y profundamente encajadas en las economfas
nacionales que muchos otros factores podrian
influir en sus tomas de decisiones corporativas.
Estudios como los de Porter y La Porta sugieren
que la estructura de la red financiera de los accio-
nistas de las compaiiias podria influir mas en las
decisiones corporativas que el propio mercado, en
otras palabras, que el tipo de propiedad de la com-
pafiia (publica o privada) seria el motor esencial en
la toma de decisiones de la corporacion. Esta tesis
explora como estos motores estructurales partici-
pan en las principales corporaciones de aceite de
palma. Mediante analisis de redes, hemos cuanti-
ficado y analizado el accionariado de las principa-
les corporaciones de aceite de palma de Malasia.
Hemos recopilado datos de 4,331 accionistas de
empresas en diez niveles diferentes. Esta tesis
describe las topologias financieras y las compara
con el tipo de accionistas y con procesos de toma
de decisién medibles, como el control estructural
y las responsabilidades en la toma de decisiones.
Hemos observado que la propiedad de las accio-
nes no influye en la toma de decisiones, mientras
que la estructura econémica de las corporaciones
influye mucho méas. También hemos visto que las
responsabilidades en la toma de decisiones y el
control estructural parecen predecir una flexibili-
dad estructural intrinseca a estas empresas. Estos
descubrimientos podrian ayudar a redisefiar la
gobernanza politica de la deforestacion y abrir un
nuevo campo de investigacion relacionado con la
descripciony el andlisis de las estructuras financie-
ras que gobiernan el comportamiento de las corpo-
raciones. En primer lugar, comprender las fuerzas
financieras que conforman las empresas de plan-
tacion es crucial para la sostenibilidad del aceite
de palma y del bosque. En segundo lugar, ahora
podemos identificar y priorizar las corporaciones
mas resilientes en vistas a desarrollar practicas
sostenibles a largo plazo.

Palabras clave: finanzas, deforestacion, palma,
estructura del accionariado, analisis de red, toma
de decisiones corporativa, control corporativo,
Malasia.
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Figure 1.

Contrdle des processus décisionnels au sein des grandes entreprises productrices d’huile
de palme, mesuré en termes de contrdle structurel et charge de décision.

Malgré un certain chevauchement des mesures relatives a toutes les filiales, les grandes
entreprises elles-mémes se rangent clairement en trois groupes paralléles. Boustead se
trouve dans le Groupe 1, Sime Darby, KLK, 101 Corp, IJM Plantations et Genting Plantations
dans le Groupe 2, Jaya Tiasa et Kulim dans le Groupe 3. Les distances entre paralléles
correspondent a 'agilité et la flexibilité des entreprises décrites quantitativement dans
des revues malaisiennes consacrées au commerce et a la finance (The Edge, Focus).
Figure 1.

Decision-making control in major palm oil corporations measured through their structural
control and their decision load.

Despite overlaps in the spread of the measures for all subsidiaries, the corporations
themselves form 3 clear parallel groups. Boustead was in Group 1, Sime Darby, KLK, 10l
Corp, IJM Plantations and Genting Plantations in Group 2 and Jaya Tiasa and Kulim in
Group 3. The distance between the parallels corresponds to the agility and flexibility of the
corporations qualitatively described in Malaysian business and finance magazines and
journals (The Edge, Focus).

Figura 1.

Control de los procesos de toma de decisiones en el seno de las grandes empresas
productoras de aceite de palma, medido en términos de control estructuraly de
responsabilidades en la toma de decisiones.

A pesar de un cierto encabalgamiento de las medidas relativas a todas las filiales,

las grandes empresas se organizan por si mismas en tres grupos paralelos. Boustead

se encuentra en el Grupo 1, Sime Darby, KLK, 101 Corp, IJM Plantations y Genting
Plantations en el Grupo 2, y Jaya Tiasa y Kulim en el Grupo 3. Las diferencias entre grupos
corresponden a la agilidad y a la flexibilidad de las empresas descritas cuantitativamente
en las revistas de Malasia dedicadas al comercio y la economia (The Edge, Focus).
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Figure 2.

Rapports entre mesures de réseaux topologiques et flexibilité des
entreprises étudiées.

Nous n’avons trouvé aucune relation statistique entre les huit
entreprises productrices d’huile de palme et la nature de leur
actionnariat (GLC ou FOB). Cependant, apparaissent des tendances
claires indiquant des rapports entre certaines mesures décrivant la
topologie de leurs réseaux de financement et des indices décisionnels
mesurables qui résultent de la charge de décision et du contrle
structurel.

Figure 2.

Relationships between some topology network metrics and the
structural flexibility of the corporations studied

We did not find any statistical relationships between the eight oil

palm corporations and the nature of their ownership (GLCs or FOBs).
However, we found clear trends linking some of the metrics describing
the topology of their financial networks with measurable indices of
decision-making, such as structural flexibility, which is another measure
of decision-making processes resulting from the decision load and
structural control.

Figura 2.

Relacion entre medidas de redes topolégicas y flexibilidad de las
empresas estudiadas.

No hemos encontrado ninguna relacién estadistica entre las ocho
empresas productoras de aceite de palmay su tipo de accionariado
(GLC o FOB). Sin embargo, se observan tendencias claras que muestran
una relacion entre ciertas medidas que describen la topologia de sus
redes de financiacion y los indices decisorios medibles que resultan de
la responsabilidad de la toma de decision y el control estructural.
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