PROBLEMES POSES PAR LE DEVELOPPEMENT
DE L’EMPLOI D’ESSENCES NOUVELLES AU NIVEAU
DES INDUSTRIES DE LA MENUISERIE INDUSTRIELLE

L’observateur peu avertl pouvait se demander
jusqu’a ces dernieres années pourquoi la commer-
ciatisation, donc l'exploitation, d'un grand nombre
d’essences de bois pen connues, ne parvenait 4 se
dévetopper malgré diverses initiatives isolées.

La raison en est toute simple : les sujets excep-
tionnellement doués de la forét dominent leur
époque la comme aillenrs. :

Ils 1a dominent sur tous les plans et le Seigneur
Sipo en constitue certainement une illustration
typique et révélatrice.

par GErarp MoULET

Directeur Géndral de la Sociélé SAFERM
Président du Syndicaf Nalional
des Fabricants de Menuiseries Indusirieiles.

A tous les stades de la filiere qui vont le conduire
vers sa disparition et en fixer ses éclats pour long-
temps en une multitude d’ovvrages trés divers,
le Seigneur tient son rang. Ses suivants ne le lui
disputent pas mals n’ont aucun effort i faire res-
pecter leur place respective.

Que ce soit en foréf, au Eransport routier, au
transport maritime, aux premiéres opéralions de
sciage, au eonditionnement & Tusinage, 4 la fini-
tion, tout lui réussit. Méme le client final et ses
conseillers qui le connaissent se montreront irés
honorés d’en aveir récupéré quelques
morceaux.

Mais, pe pouvant plus répondre que
partielement aux multiples sollicita-
tions domt elle est 1'objet, ceiie noble
élite fait de plus en plus place a des
sujets considérds comme d’autant plus
tarés que son régne était incontesté.

Tous ces sujets dont les noms com-
mencent A 8tre familiers et ceux dont
on parlera un peu plus tard sans doute,
présenient généralement par rapport
aux caractéristiques conditionnant leur
emploi une ou plusieurs déficlences, soit
technique, soit économique, soit méme
commerciale pas ou peu compensées par
des avantages particuliers.

Il Faut, en effet, considérer que la
décision d’emploi d’une essence de bois
par un industriel dépend d'une analyse
dans laquelle s’inscrit un nombre de
critéres trés nombreunx, soit parkiculiers
a I'Entreprise, soit propres 4 un envi-
ronnement dont il détient personnelle-
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ment plus ou moins ou pas du tout le manie-
ment.

J’ai réuni ces critéres sous trois catégories prin-
cipales : - T

— la premitre concerne les problémes sur les-
quels le professionnel a plus directement aceés ;
ce sont essentiellement les problémes techniques.

— les deux autres catégories visent les problémes
sur lesquels les professionnels ne peuvent prendre
de décision qu’en fonction de l'environnement.

Il s’agit dans la filiere de tout ce qui est en
amont de leur intervention et de tout ce qui est
en aval.

CRITERES DE CHOIX TECHNIQUES
ET D'INVESTISSEMENTS

Ces critéres sont dépendants et influencéds dans
leur intégration au stade des décisions par un
certain nombre de variables dont :

— L’importance des installations disponibles
e Surface des terrains, surface des bati-
mentks,

— La méthode de mise en conditionnement
d’emploi .
e Séchage naturel, séchage artificiel,

— La nature des équipements machines
e Compositions, puissances...

— Les types d’outillages
e Dureté en particulier,
-- La méthode d’évacuation des dé-
chets

e Présence ou non et qualité de
Vaspiration (poussiéres),

— Les catégories de fAnitions éven-
tuelles.

Ces investissements disponibles et
dans leur importance et dans leur
spécificité et dans leur évolution, condi-
tionnent fortement les décisions sur-
tout au nivean de Vimplication finan-
citre. Ils conduisent 4 un certain nombre
de combinaisons possibles.

Ces combinaisons se trouvent en inter-
férence isolément ou par groupe avec
toute une série de combinaisons dont
surtout celles concernant les produits
fabrigqués dans une usine et des rela-
tions de compatibilité, d’incompatihilits,
voire méme de complémentarité des
essences d'utilisation par rapport aux
produits.
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Subsistent donc des liens de dépendances étroits
entre :
" & la natiie des équipements ci-dessus recensés,

e la nature des produits fabriqués, leur nombre,

leur importance rtelative en gunantité, en valeur,
voire méme leur rentabilité et les essences de bois.

Ces énumérations sont fastidieuses mais de la
fagon dont le décideur peut les combiner, dépen-
cent pour une grande part ses investigations au
niveau de ses approvisionnements.

Au temnps de Uvniversel Sipe qui ne coiitait pas
plus cher, tout était plus simple...

CRITERES DE CHOIX EN FONCTION DE
LA CONNAISSANCE PROPRE DES MAR-
CHES DE PRODUCTION ET DES ESSEN-
CES

Elaboration d’'une politique d’approvisionnement
par choix d’essence de bois dur rouge ou non, en
intégrant la possibilité d'une mobilité permettant
de passer d'une essence a4 une auire voisine en
fonction des caractéristiques recherchées et privi-
légides, s’effectue aussi au travers d'une certaine
représeniation des marchés d’offre par grands
marchés et des Tessources quantitatives par
essences, des conditions naturelles d’exploitation,
des infrastructures, des conditions socio-politiques
pouvant influencer la production, etc...

Or, quant A 1a représentation ¢ue I'on peut avoir
de ces critéres entrant dans les déeisions, il faut
reconnaitre cque les entreprises de menuiseries




industrielles ne sont pas trés armées, parce que

‘Pinformation maniée est trop parcelaire.

Elles le sont peut, parce qu’a part une exception,
méme les grandes entreprises et en particulier les
groupements s'ils réussissent assez bien une cer-

- taine forme d’intégration en aval vers leurs propres

marehés, sonl restés trés parcellaires an nivean du
nombre des centres de décisions quant a leurs
approvisionnements «collant » d’ailleurs par 14,
mieux 4 la structure commerciale de Voffre et
parce que les achats de bois sont jugés si impor-
tants, car entrant couramment jusqu’a 40 9; dans
les prix de wventes, quwils ne sont pas déléguss,
et restent souvent du domaine réservé des chefs
d’Entreprises.

Par contre, au plan de I’étude des caractéristiques
des essences peu connues, tant les travaux anciens
que ceux en cours du Centre Technigque Forestier
Tropical ou diffusés par son canal, du Centre Tech-
nique du Bois, les initiatives des importateurs et
des distributeurs que les essais de plus en plus
meéthodiques des techniciens de nos entreprises,
permettent aujourd’hui assez rapidement de porter
des jugements et d’accéder éventuellement A
I'emploi industriel.

A noter sur ce plan que la généralisation du
conditionnement en avivés comportant si possible
des classements favoriserait sans doute les évo-
lutions rapides tant an plan du jugement des
caraciéristiques que de P’évaluation plus rapide
du prix de revient en permetiant des comparaisons
dans les systémes de référence des intéressés.

CRITERES DE GHOIX
QUANT A LA RELATION
PRODUITS-MARCHES

Tl s’agit d’une forte contrainte car toute commer-
cialisation, toute réussite d’Entreprise industrielle
dépend - pour une part importante de la bonne
adéquation entre les produits offerts et la demande
de ce marché.

Or, les menuiseries bois nous viennent d'une
longue tradition. Leés fabricants de menuiseries de
ma profession ont capté la production de ces pro-
duits traditionnels en ¥ apportant des améliora-
tions et s¢ sont constifués en clientéle privilégide,
le corps professionnel des menuisiers .n’accédant
pas a la fabrication des articles normalisés, produits
en série. )

Toute la publiciié professionnelle tend 4 renforcer
le caractére traditionnel de l'ofivre er reniorcant
Pinvestisseur final dans ses gofits fraditionnels,
en confirmant les professionnels clients quant &
leurs critéres de jugement sur la ¢ belle menuise-~
rie », en appuyant «l'image de marque» sur ce
long passé de tradition. ’

Les essences dites mobles d’importation sont

3

intervenues 4 point pour conforter ce mouvement
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tout au long de I’épocue, c¢’est-A-dire depuis 20 ans,
ot le développement considérable des hesoins de
menuniseries concourait également 4 une industria-
lisation plus poussée.

Or, ceite tradition s’appuie fortement sur une
présentation des produaits en bois apparemment
homogéne d’aspect et de finition, de couleur, guel
que soit le type de finition qui sera ultérieurement
choisi.

Jusqu'd un passé récent encore, les cahiers des
charges prescrivaient généralement au menuisier
de Hvrer ses produits avant mise en peinture pour
que le bois utilisé soit soumis & I'examen et &
Tapprobation du maitre d’ouvrage.

C’est ainsi que par exemple pour les fendtres,
alors qu’actuellement environ 80 4 85 % de la pro-
duction sera peinte, les producteurs «s’ingénient »
4 livrer des produits présentant le minimum de
variation en coulenr et en aspect, excluant les
mélanges d’essence dans un méme produit ou
d’un produit a Pautre.

Face 4 ces preblémes du bois apparent, seules
des solutions bien étudiées et en développement
progressif penvent modifier les habitudes, Diverses
solutions sont en cours de développement : impré-
gnation de modulation teintée, impression pig-
mentée en une couche ou prépeinture en 2 couches
soit sur les séries de production classique, soit sur
des séries nouvelles. i

Certaines gammes sont livrées «a vernir»,
soignées comme telles el différencides de celles,
soit & peindre, soit peintes.

C’est pour préparer ces transferts qu’il y a 3 ans,
le Centre Technique du Bois s’est livré ala demande
de notre Profession a une démarche gui a requ une
large audience ef portant sur les différentes pro-
tections et finitions du bois en extérieur et sur les
méthodes d’application indusirielle.

(’est de la vulgarisation de ces solutions et de
leur suecés que dépend pour une grande part la
libération dans la demande des bois durs en menui-
serie, du critére couleur si astreignant encore
actuellement et conduisant & rejeter systématique-
ment certaines essences pouvant présenter par
ailleurs une somme de caractéristiques satisfai-
santes.

Encore faudra-i-il que tous ces efforis ne solent
pas compromis par lexclusion rapide du bois,
comme il. I'a été ailleurs, des ouvrages de menui-
series par son prix, ce qui ne saurait tarder si e
mouvement actuel devail se maintenir quelques
mois...

Il faut surtout considérer qu’en tant (ue maté-
rian . de construction le bois tient surtout sa place
de son prix. L’accés aux essences moins bien donédes
n'a d’intérét pour 'industriel que dans la mesure
ou il doit Tui permettre d’éviter le seuil de margi-
nalité au-deld duquel ses produits risquent d’étre
congquis partiellement on totalement par Ia substi-
tution d'aufres matidres soit du fait des prix



d’achat des matiéres ou de leur cofit de transforma-
tion, soit du fait de la moindre satisfaction de I’'nti-
lisateur de ces produiis. )

C’est un dilemme irritant certes, mais d’intérét
primordial.

Vous excuserez 'aridité volontaire de ce propos,
Elle n’avait d’autre but, pour alimenter le théme
d’anjourd’hui, que d’essayer de metire en relief
combien le maniement de leur politigue d'appro-
visionnement est complexe pour les industriels par
le nombre important de critéres en interaction
souvent contradictoires 4 mettre en présence.

Dans cette longue filitre qui va de Ia détention
de la matidre & sa transformation en produits
finis, la meilieure connaissance des problémes des

antres agenis Intervenant dans cette flidre, doit

permettre de mieux rechercher les econditions
d’évolution nécessaires pour maintenir et méme
renforcer 1a position de notre produit commun :

LE BOIS

Nul doute que sous la pression d'une demande
qui ira croissant, I'élargissement des possibilités
de production par la promotion d’essences peu
utilisées, un meilleur emploi des essenices selon la
destination des produits fabriqués, une évolution
de la filidre tendant & éviter le gaspillage de cofits,
ne constituent autant de conditions délicates a
mobiliser certes, mais efficaces ¢uant an maintien
du bois sur les marchés finals qui doivent rester
les siens,

Un Fraké.
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