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LES DIFFICULTES D'INSTALLATION
DES ENTREPRISES FORESTIERES SOUS LES TROPIQUES

par Peter ArNoLD (2)

SUMMARY

WHY DEVELOPNMENT OF A TROPICAL FORESTS INDUSTRY CAN BE DIFFICULT

The development of forestry businesses in tropical regions encotnters numerous difficulties.

In the author’s view, the most serious problem is undoubtedly that of forest fimber resources, for this is a eritical faclor which
cunnef be modified and on which the setfing up or development of the underfaking will always depend.

The second major difficuity lies in the markels which can be found for exportable products or for local consumption. The
problem of markel outlels can partly be solved by infelligen! marketing.

Other difficulties : the recruiling of management staff, organization of operations, labour, guarantee of exploilation righis,
can be solved, but they calt for much responsibilify, patience and tact on the part of the investor or lhe negalitlor.

(1) Cet article a é&té publié dans le numéro d’octobre (2) Mr Peter ArxoLp, diplémé des universités de Cali-
1972 de¢ World Wood. Nous sommes heureux de le repro- fornie et de Yale, esl président de la Tuolumne Corpora-
duire icl grace & I'autorisation qui nous a été dennée par tion, soctété Internationale d’experts forestiers.

Ia Direction de cette revue et par Pautenr. Nous les en
remercions vivement.
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RESUMEN

DIFICULTADES PARA EL DESARROLELO DE ENMPRESAS FORESTALES EN ZONA TROPICAL

El desarrollo de las empresas forestales en las regiones fropicales fropieza con nimerosas di fienlfades.
El problema que mayor gravedad presenla para el autor, consiste indiscutiblemente, en las reservas de madere de la selva, dado
que se {rata de un faclor erltico que no podrd ser modificado i que habrd de condicionar siempre la instalacidn o el desarrollo de la

empresd.

La segunda difleuliad imporiante depende de los mercados que podrdn encontrar los productos exportables o deslinados al
constume loeal. Una mercadolecnia inkeligente y diversas medificaciones introducidas en lu comercializacidn pueden resolver en parle

el problema de lus salidas madereras.

Las demds di ficriltades son las siguienles @ busca e implantacidn de la direccion de la empresa, organizacion de la explofacion,
muano de obra, garantia de derechos de explotacidn, extremos lodos que pueden ser resuellos, pero que precisan mucho {esén, paciencia
y tacto por parfe de las empresas inversoras o por parte del negociador.

Le développement des entreprises forestidres se
heurte dans les régions tropicales 2 un grand nom-
bre de difficultés, Parmi elles, on peut citer le climat
qui affecte I'ensemble des opérations, la grande
variété cdes essences forestiéres et enfin certaines
conditions particuliéres a chague situation.

11 existe deux cas extrémes dans la composition
des peuplements feuillus sous les tropiques; le
plus favorable est celui des foréts a4 Diptérocarpa-
cées du Sud-Est Asiatique, le mpins Favorable
correspond probablement 4 la « rain forest » d’Ama-
zonie. Le premier posséde une magnifique réserve
de bois sur pied, surtouf des volumes élevés, de
grands arbres, des essences intéressantes ainsi que
des facilités d’évacuation par voies d’ean et des
routes relativement aisées A construire ; les débou-
chés sont excellents pour une grande partie des
produits fabriqués. Le second, an conkraire, ne
présente que de faibles ressources forestidres avec
un volume relativement bas, de nombrenses tiges,
de petits arbres, une multitude d’espéces sans
valeur ; les possibilités d’accés par voie d’eau sont
favorables mais les routes impossibles & construire
et, il n’y a, en général, gue pen de débouchés pour
la plupart des essences.

Nous pouvons affirmer que les zones a4 Diptéro-
carpacées ou les foréts d’Amazonie sont tellement
spéciales (u’elles s’écartent des limikes de 1'étude.
Nous laisserons également de cdté les régions du
monde totalement inaccessibles.

Quels soni alors les problémes posés par l'ins-
tallation d'une industrie dans une région ol les
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ressources en bois sont comparables 4 celles du

reste des autres régions fropicales, oll celd est
possible sur le plan matériel et apparemment
réalisable sur le plan économicue ?

Que des problémes importants existent ne peut
réellement étre contesté.

Parmi les projets d’industries forestitres (y
compris ceux qui sont simplement en cours d’étude)
et depuis de nombreuses années, la proportion des
succeés par rapport aux échecs a penché lonrdement
et de fagon décevante en faveur de ces derniers.

Aun cours des années, nous avons éfé informés
d’'un certain nombre d’études de pré-investisse-
ments, de projets ou de réalisations aux résultats
malheureux ainsi que des opérations en cours.
Plusieurs de ces projets ne furent jamais réalisés,
quant aux autres, ou ils disparurent de mort pré-
maturée ou ils ont été remaniés et vont leur chemin
tant bien gue mal, aux prises avec des difficultés
chroniques et variées,

Chacue projet d’industrie forestiére est confronté
4 ses propres problémes, presque jamais les mames
pour chacun. D’aprés notre expérience, les pro-
blémes qui ont été les principales causes de 'échec
d’'un développement harmonieux sont par ordre les
suivants ; la nature desg ressources forestidres, les
marchés, les garanties des droits d’exploitation,
Finfrastructure, la gestion et 'adaptation du
planning. Chacune de ces questions justifie un
examen minutieux et devra étre discutée en prenant
des cas particuliers.

D’autres facteurs, comprenant l'infrastructure,
le transport maritime et la main-d’ceuvre, posent
aussi des problémes et ils seront traités bridvement,

LA NATURE DES RESSOURCES EN BOIS DE LA FORET

Ce n’est pas une révélation alarmante pour la
plupart des lectenrs que de dire que la forét tropi-
cale elle-méme est 1'un des plus importanis pro-
blémes auxquels doit faire face le développement
rationnel des régions kropicales. Elle contient en
effet un trés grand nombre d’espéces, et pen d'entre
elles dépassent individuellement 10 9 du volume
total. Beauconp de ces espéces sont inutilisables
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pour les types d'emploi actuels et, par unité de
surface, le volume des tiges de taille exploitable
pour les essences recherchées est généralement
trés faible. On peut donner 4 titre d'exemple inven-
taire effectué dans un pays J’Amérique centrale
au cours des années 1960 et suivantes. Il s’agissaif
essentiellement dune forét vierge (seuls quelques
endroits avaient été effleurés par 'exploitation de



trés petits volumes d’Acajou et de Cedro), On y a
trouvé un volume moyen de 150 m?® par hectare en
comptant tous les arbres ayant un diamétre supé-
rieur 4 10 c¢m. Le volume des arbres de toutes
espéces pouvant fournir des grumes d'au moins
25 em de diamétre et de 5 m de longueur, s’éche-
lonnait entre 24 4 66 m3ha, soit moins de la moitié
du total. Le volume des arbres de plus de 40 cm de
diameéire appartenant & des espéces commercia-
lisables — 29 en tout — se réduisait & 21 m3ha
seulement.

S5i Yon ne considérait gue le volume des seunles
espéces ¢ connues » pour &tre facilement commer-
cialisées et de diameétre supérieur &4 50 cm, il se
réduisait 4 moins de 6 m3ha, et pour quelques-iines
d’entre elles, prises individuellement, il était infé-
rieur 4 0,1 m3ha. Ces chifires sont incontestable-
ment faibles si on les compare & ceux des foréts tem-
peérées et de quelgues régions tropicales olt I'on
rencontre des volumes commercialisables de plus
de 100 m?ha.

Le grand espoir est qu'un jour, la techmnologie
parviendra, grace a des méthodes révolutionnaires,
4 abtenir 4 partir des foréts tropicales, de nouveaux
produits encore inconnus. Le grand espoir est aussi
que les marchés seront moins réticents pour accepter
de nouvelles essences. Ge n’est pas encore le cas.
Le développement d’une industrie qui est tribu-
taire d'un aussi petit nombre d’essences devra faire
face & de trés réelles difficultés d’action.

L’approvisionnement en matiéres premiéres est
manifestement le facteur critique du développe-
ment dune industrie forestitre. 8'il est impossible
d’obtenir un volume suffisant d’essences marchan-
des par unité de surface, et 4 un co(it raisonnable,
un projet vaundra rarement la peine d’étre pour-
suivi, Malgré cela, des projets indusiriels sont
souvent lancés dans des régions olt 1'on sail gue
ta matiére premiére est fragmentée en de nom-
breuses essences, en raison de la distribution des
espéces. Peu de ces tentatives ont été couronnées
de succés.

LES MARCHES

Admettons que des réserves de bois accessibles
existent quelque part sous les tropigues et que les
volumes d’essences commercialisables par unité de

surface apparaissent en quantités raisennables. Le
premier probléme 4 résoudre sera de savoir quoi
produire et ot le vendre. Admettons aussi que le

Au Gabon, POgooué.




marché d’exportation soik objectif principal
tes’ ventes.

Laissons de cdté le complexe entiérement intégré,
produisant tous les produits depuis les fraverses
jusqu’aux panneaux cde particnles ou au papier
de toilette, et considérons seulement les premiers
pas chancelants d’une industrie nouvelle : vente de
grumes 34 l'exportation, de sciages et si possible
de placages et de contreplagués, pour I'exportation
ou les besoins locaux. Ceci implique que les expor-
tations de grumes soieni autorisées; actuellement
les pressions pour arréter les exportations de grumes
augmentent au point qu’il n’y en aura bientdt plus.
L’exportation de grumes, cependant, représente
encore le stade initial le plus intéressant.

Aujourd’hui, les principaux débouchés pour les
bols en grumes se trouvent en Furope continentale
et dans les pays industrialisés d'Asie Japon,
Corde, Taiwan, et plus récemment Singapour. La
liste des dimensions et des essences acceptées par
ces consomimateurs est trés restreinte. En Europe,
la demande porte sur relativement pen d’essences,
en grumes de ditnensions assez importanfes pour
alimenter les usines classiques de contreplaqués
ou obtenir des sciages de grandes dimensions et
sansg défauts; ces essences sonit le plus souvent
d’origine africaine. En 1971, la Coéte-d'Ivoire. le
premier fonrnisseur de I'Europe en grumes, a expor-
té 23 essences nommément désignées dans les statis-
tiques. Moins de 0,5 9% du total était groupé soms
Iappellation «autres essences», Ces 23 espéces
représentent beaucoup moins que la meitié du
peuplement de la forét normale. Deux espéces
seules (Sipo et Samba) comptent pour la moitié du
total exporté et environ 1/5¢ seulement du volume
total en forét ; 3 représentent plus de 5 % chacune ;
12 de 1 45 9, et 4 sonf inférieures & 1 9%. L 'Europe
est un client de choix pour ces grumes.

Le marché d'Asie recherche principalement les
Diptérocarpacées pour une produoction de masse de
contreplaqué et de sciages de grandes dimensions
el de haute qualité. Ce marché exidge aussi des
grumes cde grandes dimensions et les obtient avec
les Dipiérocarpacées disponibles dans I'Asie du
Sud-Est.
~ Une opération menée dans I'lle de la Nouvelle-
Bretagne fait état des débouchés japonais s’étendant
A des mélanges d’essences groupées par couleur, ce
qui constitue une bréche Importante dans les usages
du commerce des grumes, Cependant, en examinant
les choses de plus prés, on s'apercoit que plus de Ia
moitié du volume est composée seulement par
deux essences (Pomelia et un Eucalyptus tropical).
Les 45 9 restant se répartissent en 20 essences an
plus, rouges et blanches.

Dans la plupart des pays latino-américains, Ia
réglementation limite ou interdit l'exportation des
grumes, ce qui a supprimé ces régions comme sour-
ces d’approvisionnement en grumes. Dans ces pays,
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la vente de la production de grumes ne constitue
plus un probléme pour les entreprises nouvelles.

D’aprés ce qui précdéde, on a pu voir que les
exportations de gruomes, méme comme étape inter-
médigire du développement incustriel, étaient
confrontées aux problémes de la pleine utilisation
de la forét.

Le développement des marchés des produits
transformeés pose Lrois sortes cde problémes : que
Paccueil favorable fait par les acheteurs 4 de nou-
velles essences aille en se développant, que les
importateurs ajent confiance dans le fait (ue
I'opération entreprise peut &tre et sera une source
stire d'approvisionnement el finalement que le
développement des marchés locaux permette la
vente des produits non exportables.

Si les importateurs et les utilisatenrs finals
opérent une sélection parmi les espéces vendues
sous forme de grumes, ils font une sélection encore
plus marquée pour les produits transformés. On
peut penser (ue les hois fropicaux, en pénéfrant
les marchés des pays industrialisés, devront satis-
Faire A des besoins trés précis, se substitnant géné-
ralement 4 des essences indigénes traditionnelles.
Aussi, un conservatisme naturel existe-[-il sur les
principaux marchés, exprimé par le refus d’essayer
de nouvelles essences. Cet état d’esprit est trés
difficile &4 surmonter. ’

Un second probléme d'ordre comimercial est &
résondre, il s'agit de créer la confiance des importa-
teurs dans l'exécntion des liviaisons des fournis-
seurs. Récemment, un membre de notre Société a
en l'occasion d’aceompagner le direcieur d'une
nouvelle Société forestitre latino-américaine a la
recherche de clients durant sa visite eirenlaire aux
Etats-Unis. ['unique réserve exprimée communé-
ment par les clients a porté sur les possibilités de
livraison de la nouvelle Société a femps et selon
les spécifications de volumes, dimensions et quali-
tés. La longue histoire des insucecés des entreprises
latino-ameéricaines — beaucoup, sinon la plipart sont
la propriété on se trouvent placées sous la direction
d’américains expatriés — a conditionné un réflexe
de Pavlov négatif de la part du marché des Etats-
Unis. Ainsi, le probléme ¢ui se pose pour obtenir
les essences est-il compliqué par la nécessité d’obfle-
nir l'aceord de I'acheteur sur la provenance des
produits. La question semble se poser de la meéme
facon pour les enkreprises européennes faisant des
transactions avec I'Afrique, mais 4 un degré moin-
dre.

Ici se pose le probléme de la vente ou de 1'écoule-
ment des produits de qualité non exporiable.
Ceci implique Ia nécessité d'un marché local et,
sonvent, il n'y en a pas. Gomme les gualités non
exportables constituent généralement wvne forte
partie de la production, cet écoulement devient un
probléme majeur s’il n'y a pas de demande locale.
Par exemple, dans des régions éloignées ol la
population est faible et les revenus bas, la demande

Abattage & la huche au-dessus des contreforis. )







affective — 1a satisfaction du besoin étant lide ala
capacité d’acheter — est alors inexistante.

Sans marchés locaux, industrie peut essayer une
ou deux maniéres de résoudre le probléme. On peut,
par exemple, installer un des plus grands feux
continus du pays pour briiler tout ce qui n'est pas
exportable, ou bien on peut investir dans des
usines de traitement ou des installations de redé-
bitage afin d’augmenter la qualité des parties
utilisables des produits de basse qualité, La pre-
miére solution constitue un gaspillage, la deuxiéme

‘n’a pas toujours fait la preuve de son succés. En

Amérigue latine, une entreprise a méme jugé néces-
saire d’améliorer le rendement en sciages de basse
qualité cde ses nouvelles installations destinées a
produire de petits débits en y introduisant un
peu de qualité export afin de pouvoir vendre un

* produit acceptable sur place.

Ces contraintes dm marché sont souvent mal
étudiées et ne sont reconnues qu’aprés I'installation
de Ventreprise, ce qui entraine de réelles difficultés
quand cela se produit.

GARANTIE DES DROITS D’EXPLOITATION

En dépit des problémes qui viennent d'gtre
exposés et gui sont liés 4 la vichesse de la forét et
aux débouchés, il ‘existe encore des régions ou
ces deux factenrs ont une importance suffisam-
ment réduite pour justifier une réflexion plus
poussée.

A notre avis le fait d’oblenir pne assurance
satisfaisante pour un titre d’exploitation forestiére
de longue durée devrait 8&tre considéré ensuite
comme un facteur principal. Il peut méme éire
plus important que les deux autres, car il peut
empécher Pintervention d'un promoteur en puis-
sance.

L’époque de prise de possession de grandes
surfaces de forét bon marché est révolue ; en effet,
dans la plupart des pays . tropicaux, l'achat
de zones boisées est presque impossible, 4 un
prix quelconque, ni méme probablement scuhai-
table.

Le changement des conditions politiques peut
transformer, en eflet, la propriété de la terre et des
foréts en possession de valeur douteuse en bien des
points du monde. Aujourd’hui, la forét est générale-
ment considérée dans les pays tropicaux comme un
bien national, Si eile est utilisable pour le développe-
ment des industries, elle est habituellement concé-
dée sous forme de permis d’exploitation par le
gouvernement.

L’obtention de ces permis peut demander de la
peine et du temps. La facilité d’acguérir le droit
d’exploiter varie géndralement en sens inverse de
la qualité et de la valenr du bois recherché, En
Indonésie, dont le marché est neitement vendeur
puisqu’il contient les derniéres réserves inventorides
de Diptérocarpacées du monde, la durée moyenne
depuis les premiéres négociations jusqu’a la sortie
de Ia premiére grume est de deux ans. En Papouasie
et dans le territoire de Nouvelle-Guinée, sous
administration australienne, moins d’un an est
nécessaire pour obtenir le droit d'exploiter, Ii
s'agit d’un marché-acheteur et d'une zone forestidre
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d’essences mélangées, ol Uadministration cherche
4 développer I'indusirie du bois.

11 ¥ a aussi le fait que les choses tendenkt 4 bouger
avec plus de rapidité en Nouvelle-Guinée par suite
du comportement dans les affaires des firmes
australiennes.

Les autres facteurs lids a 1'attribution des permis
comprennent : les obligations fiscales, les restrie-
tions d’activité qui peuvent intervenir et les engage-
ments de développement futnr pris &4 la demande
du  gouvernement dd’accueil. L’exportation de
grumes 4 partir de certains pays pourra étre guali-
fiée d'inexistante d’ici peu. les taxes sur les expor-
tations ne cessant d’augmenter; I'implantation
d'usines de transformation peut &tre aussi exigée
plus rapidement gue prévu. Parfois, dans certains
pays, des obligations totalement irréalisables sont
imposées, Par exemple, un service administratif

- exige que tous les produits forestiers d'une région

soient évacués par une unique riviére et que tous les
produits destinés & l'exportation soient echargés
sur des navires battant pavillon national. Cette
exigence a depuis été supprimée, mais elle représente
une facon de penser trés étroite de Ia part des
milienx politiques et certainement agit comme un
frein au développement.

Tous ces facteurs peuvent s’ajouter au point de
décourager toui intérét pour un développement
possible. L’obtention d’un permis ou d’une
concession demandera du temps et probable-
ment plus que prévu. En outre, il n'est pas
certain que de nouvelles exigences ne soient
pas imposées A Dlentrepreneur, ni que les enga-
gements financiers qu’il a réussi 4 obtenir soient
garantis.

Il ¥ a cependani une démarche qui peut étre
faite A I'avance : s'assurer que 'on peut attendre
la meillenre coopération de la part du pays
d’accueil et que les voies de communication sont
ouvertes.




LA DIRECTION DE L'ENTREPRISE OU « MANAGEMENT »

I’élément humain de la direction de I'entreprise
devient le facteur suivant le plus imporiant, A ce
stade de notre tour d’horizon nous avons déja vu
que des qualités de décision et le sens des relations
humalnes sont utiles dans les négociations pour
obtenir une concession. Le choix de 1'équipe qui
powrra réussir Popération est maintenant d’'une
grande importance,

Il y a dans le monde peu de personnes possédant
les qualités nécessaires pour diriger el metire en
ceavre un projet d'industrie forestiére tropicale
afin d’en faire une entreprise efficace et rentable. Un
trés bon directeur possédant d’excellentes réfé-
rences dans son pays, peut étre incapable de
s'adapter 4 PVenvironnement physique et politique
nouveau, parfois hostile, dans lequel il se trouve.
Un direcleur capable, ayant des qualités d'adapta-
tion normales, n’a pas besoin d’aller ouire-mer
pour gagner sa vie, 4 moins qu’il ne sente le besoin
de relever un nouveaun défi. Parfois, c’est celui
qui n’a pas réussi dans son pays qui porte son
incompétence outre-mer.

Si la eréation de 'entreprise ne constitue qu’une
partie des activités d’une société plus importante,
et surtout si c’est la premiére aventure outre-mer,
on a tendance A négliger les capacité d’organisation
et de direction de la personne choisie. I peut arri-
ver parfois qu'une opération outre-mer fournisse
I'occasion de se débarrasser heureusement d'un bois
mort en lexilant vers un nouveau projet. Cetie
fausse économie a été assez souvent pratiquée
dans le passé.

Cependant les industries forestidres semblent
avoir pris du retard par rapport aux aulres en ce
(qui concerne la prise de conscience des hesoing
d’'une direction efficace. On ne doit pas seulement
recruter les candidats avec beaucoup de soin, mais
on doit les conseiller avec le méme soin pour s’assu-
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rer qu'ils s’adapteront 4 Venvironnement — car
celui-ci ne s’adaptera pas a eux.

Les capacités linguistiques devront éire dévelop-
pées pour permettre de communiquer avec les habi-
tants du pays d’accueil, méme au niveau le plus
élémentaire. Pour étendre ces connaissances, I’équi-
pement et les techniques modernes qui facilitent
Tacquisition d'une langue d’une fa¢on surprenante,
peuvent éire une aide précieuse.

Bien siir, le probléme de la direction de I'entre-
prise difféere des trois précédents problémes, 4
savoir : richesse de la forét, débouchés, permis
d’exploitation car, dans une certaine mesure, on
peut le contrdler. Si I'un des problémes précédents
ou la combinaison des trois donne des perspectives
négatives, I'investisseur sera conduit 4 abandonner
le projet. Mais si ce n’est pas le cas et si les indica-
tions laissent entreveir une opération rentable,
T’absence d’'une bonne direction immeédiatement
disponible améne rarement & différer I'exécution
du projet. Le responsable est généralement per-
suadé qu’il trouvera en fin de compte un bon direc-
teur. Nous ne connaissons qu'un seul exemple ol
le manque d'un directeur immédiatement dispo-
nible a été le facteur décisif pour ne pas réaliser un
investissement outre-mer. Dans ce cas, linves-
tisseur élait également A ce momeni-la soilicité
par des préoccupations diverses, tels d’avtres
engagements financiers ou la méflance innde de
1I’Extréme-Orient comme lieu d'investissement ;
le manque de direction disponible était la troi-
sitme ralson tout aussi sérieuse que les deux
autres.

Nous pensons que ce souci est inhabituel et que
I'on donne au probléme de la direction de Ventre-
prise une importance trop réduite en tant que
facteur critigue de la créatlon ’une industrie
farestiére tropicale.

LE PLANNING ET L'ORGANISATION DE L’ENTREPRISE

Si un projet de développement d’industrie fores-
titre en puissance a surmonté tous les écueils
précédents, i1 devra affronter d’auntres obsiacles.
L’un d’entre eux peut étre le fait de 'investisseur
lui-méme — mangue de renseignements adéguats
et déficience en matiére d’organisation.

I’absence d’une évaluation suffisamment précise
des réserves en bois afin de connaitre ce qui
est disponible pour un projet donné n’est pas
rare,

On a déja noté que c’était un probléme majeur
des régions tropicales. Il existe plus d'un exemple
ott 'on n’a pas vérifié les ressources en bois annon-
cées par le vendeur oun le promoteur d’un projet.
Une sociéié des Etats-Unis avait acheté en Amgé-

rigue latine une affaire qui était basée sur I'exploi-
tation d'une seule essence. L'acheteur accepla
Taffirmation du vendeur ¢ue Yapprovisionnement
de cette espéce était suffisant, et assuré pour
Tavenir ; il ne fit pas le préinvestissement d’inven-
taire. Il en résulta que P’essence recherchée était
presque épuisée au moment ol Paffaire chan-
gea de main. :

Dans une affaire semblable, du matériel de
sciages pour de grosses billes fut installé a4 grands
frais. Un examen ultérieur de la richesse de la
forst révéla que nulle part sur le permis ni dans la
région, ne se trouvaient des bois de taille snffisante
pour justifier un tel matériel. Le traitement des
petites billes s’avéra prohibitif.
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Un autre aspect de l'organisation de Ventreprise
demande gque l'on pése les diverses possibilités
entre lesquelles on deit choisir, Un groupe d’outre-
mer ayant acquis des intéréts dans une affaire de
bois tropicaux, efit besoin d’importer du nouveau
matériel. Au cours des négociations avec le pays
(’accueil, le responsable obtint le droit d‘importer
cel épuipement sans taxes douaniéres 4 la condition
que les produits transformés par ce matériel seraient
-exportés en totalité. II acriva par la suite que la
production de gualité export fut malhevreusement
trés basse, ce qui entraina la fabrication d'un grand
nombre de produits pour lesquels la demande
locale était forte, mais le nouveau responsable ne
pouvait prétendre 4 1'accés de ce marché intérieur
par suite de cette exemption de droits de douane.

Apparemment, le rapport des termes cofits/
bénéfices dans le choix qui était ouvert : payer les
droits et profiter des avantages du marché local,
ou demeurer exempté de droits et restreindre la
production aux marchés d’exportation — n’avait
jamais été pesé, dans I'hypothése d’'une baisse de la
qualité, Aprés une période de pertes substantielles,
cette affaire fut vendue & un groupe local. Une des
premiéres initiatives de celui-ei fut de payer les
droits de douane sur le matériel et d’obtenir ainsi
son enfrée sur le marché local. L'erreur de jugerment
qui avait été commise apparall seule responsable
des pertes de la société précédente.

Quand on établit des plans pour Péquipement
¢t les installations d’un nouveau projet, on a ten-
dance. A effectner des économies sur le matériel.
Dans le cas d'une direction incompétente exilée
outre-mer, les sociétés Nord-Américaines ont
souvent été coupables d'utiliser du matériel ancien
et inefficace dans leurs nouvelles installations
tropicales. Jamais une économie ne peut &tre aussi

AUTRES

Beaucoup d’autres problémes existent certaine-
ment et dans des circonstances particnliéres.
peuvent étre plus importants que ceux qui viennent
d’'étre énumérés. On pent citer :

Besoins en infrastructure.

Il ¥y a qguelquefois pour 1'industrie forestitre
située dans une zone éloignée des charges financiéres
et sociales importantes non seulement pour assurer
I'approvisionnement de usine et Ia fabrication,
mais aussi pour les logements, les écoles et 1’assis-
tance médicale de I'ensemble de la communauté,
Nous ne connaissons pas d’exemple ol ceci ait été
un facteur décisit entrainant une décision négative
pour la création d’une industrie forestitre. Une
aide limitée du gouvernement d’accueil ou d’une
organisation internationale est quelquefois possible
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fausse. Les diffienltés que 'on rencontre sous wn
climat tropical en essayant de garder en état un
matériel méme neuf avee de plus des possibilités
rédulies d’approvisionnement en pitces de rechange
et des services précaires sont impossibles 4 maitriser
et affectent l'entreprise toute entiére. Acheter
d’occasion un nouvel équipement non adapié a la
matiére premiére est un autre exemple de défant
d’organisation.

De méme une mauvalse conception est celle qul
prévoit I'achat des innovations les plus récentes en
matiere de matériel sophistiqué permettant d’éco-
nomiser de la main-d’ceuvre, Le temps perdu avee
ces Installations peut &tre aussi important on pire
que celni résnltant d'installations utilisant du
matériel ancien ou usagé. La raison en est que les
systémes électroniques sensibles ordinaires, ne
penvent pas fonctionner dans les conditions tropi-
cales extrémes d’humidité et de température,
Eliminer le travail manuel dans les pays en voie
de développement est aussi une erreur sociale,
L’organisation doit tenir compte du bescin de
création d’emplois dans ces régions, fout en ayant
des installations raisonnablement efficaces.

Enfin, souvent. le planuing financier ne rénssit
pas A prévolr correctement les dépenses pour
imprévus pendant les périodes d’organisation et de
démarrage. Un certain nombre de complieations
Imprévisibles peuvent miner le budget établi,
conduisant la direction métropolitaine A la conclu-
sion que le prejet est dés son début une erreur et
qu’il doit &tre abandonné. Une aide nécessaire a
un mement critique dn développement du projet
peut ne pas étre donnée et condunire & des résultats
désastraux. Le projel peut alors ne jamais se
remetire entiérement des conséquences d'un sup-
port financier insuffisant pendant la phase initiale,

PROBLEMES

mais généralement ces charges incombent au eréa-
teur de Uentreprise,

Transport maritime.

Quand une région est située en dehors des lignes
maritimes réguliéres, les problémes de fret peuvent
devenir difficiles et cofiteux, Les choix entre les
navires des Conférences ou des charters sont
difficiles & analyser. On peut citer Lexemple
d’une société qui, avec une nouvelle affaire
sitnée dans le Pacifique, fut incapable d’aktirer
des navires et se trouva virtuellement isolée des
marchés, Un transport économique peut &tre
réalisé de fagon intéressanie avec des charters,
mais senlement si les volumes & transporter sont
assex importants et réguliers pour intéresser des
cargos.



N Pont forestier sur la rivigre Okanoe au Gabon.

Recrutement de la main-d’ceuvre.

C’est parfois un probléme particulidrement diffi-
cile & résoudre, mais A notre connaissance, il n’a
jamais_été cause de I’abanden d'un projet quel-
conque. La main-d’ceuvre composée de nationaux
est, dans un pays tropical, sur la base horaire,
génédralement bon marché. Mais si Fon prend la
production comme base, elle peut devenir déplo-
rablement chére par unité de production.

La productivité dépend d’un grand nombre de
facteurs dont plusieurs sont la conséquence d’une
sous-alimentation ¢ui peut remonter a Venfance.
11 ¥ a aussi le tempérament des gens, le type d’édu-

cation qu’ils ont regu qui afiectent leur capacité
et leur désir d’apprendre et de travailler. Le climat
a ausst naturellement une influence souvent ignorée
de la direction du personnel.

Dans les zones olt n’existe pas de main-d’cenvre
il est parfois possible d’imperter du personnel
entrainé. Un bon nombre d’exploitations de Kali-
mantan ont des équipes composées de Philippins.
Ils doivent en méme temps, former du personnel
indonésien. Les Australiens ont occupé la plupart
des postes de responsables du matériel lourd en
Nouvelle-Guinée, mais les dipldmés des écoles
professionnelles de Nouvelle-Guinée sont mainte-
nant préts A occuper ces fonctions.
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CONCLUSION

Le principal probléme de base est la nature des
peuplements forestiers disponibles et cela ne peut
gtre modifié. Si les ressources forestitres ne convien-
nent pas, il n'y a ancune raison d’essayer de déve-
lopper une industrie.

Les problémes concernant les débouchés sont
analogues. Si les essences de la forét ne sont pas
acceptées maintenant, on peut considérer que ceile
résistance persistera. Des stratégies de marketing
intelligentes et des changements dans les conditions
de commercialisation peuvent dans certains cas
alder 4 les Eaire accepter.

I’obtention de permis d’exploitation forestiére
peut étre un probléme plus ou moins difficile
— depuis les cheminements étroits tout au long
des différents échelons administratifs jusqu’a une
impasse compléte des négociations entre le gouverne-
ment et l'investisseur éventuel, Pour parvenir 4 un
accord, les responsables devront mener les négo-
ciations avec patience, tact et sérieux.

La recherche et la mise en place de la direction
de Llentreprise sont des problémes auxquels on
peut frouver des solutions bien ¢ue celd ne soit pas

toujours facile. L’étude de Vaffaire et son organisa-

‘tion, méme si ¢’est & notre avis la question ia plus

difficile probablement aprés celle de la fordt, est un
des problémes auxquels on peut trouver le plus
vraisermablablement une solution. La question peut
étre correctement traitée et colter trés cher, mais
c’est en méme temps, incontestablement presque
toujours Yargent investi de la fagon la plus
avantageuse. Une étude minutieuse peut écono-
miser de I'argent, du temps et de la peine si elle
aboutit 4 une conclusion négative. Un planning
soigneux 4 la suite d'une étude aboutissant 4 des
conclusions positives peut limiter les dépenses
inutiles. -

Il y a encore dans le monde tropical des régions
possédant tous les éléments essentiels pour leur
mise en valeur : ressources forestidéres exploifables
avee des essences commercialisables, environnement
physique, social et politique acceptable. Avec un
planning minutieux, des investissements judicieux
et nne bonne direction il est encore possible d’établir
ct de développer des industries forestiéres viables
et bénéficiaires.

Digens
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I. — Apprentissage et perfectionnement
en dessin industriel
Centre prévu: PARITS.

Cours réguliers d'une durée de 130 heures (4 heures par
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II. — Perfectionnement en usinage du bois
et conduite de machines

Centres prévus : PARIS,
DAX.

Effectif réduit (10 & 12 pavticipants).
Durée : 5 jours consécutifs (40 heures). .
Concerne des responsables d’atelier, des contremaitres,
des conducteurs e machines d’'usinage du bois.
Informations sur la technologie des matériels modernes,
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ITI. — Perfectionnement en langues étrangéres
(Anglais -~ Allemand)

Centres prévns : PARIS,
BORDEAUX,
LYON,
NIORT.

Cours réguliers de 100 heures (2 heures par semaine:
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