LES ELEMENTS DU PRIX DE REVIENT
DES BOIS D’EXPORTATION
DE LA COTE D'IVOIRE

par P.-L. RoTtHE,

Conservateur honeraire des Eaur of Forédls
de ta France d'Oufre-Mer,

FACTORS INVOLYED IN COST PRICES
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- SUMMARY

The presend depression in the fropical Himber frade is urging faresi concerns o seek for the greatest possible reduction of
cost prices. The aufhor reviews the factors involved in cosf prices of Ivory Canst fimbers and their variations aceording o the me-
thods of exploifaiion in use. The arliele coneludes in stating thai present prices are sirictiy ealculated and could nol be brought down
withowt greal difficnities. It is desirable that an improvement of the present markel rales should fake pince and lhaf ihe forest
concerng shoald endeavortr lo reckon ol cast prices of teir timbers with ihe narrowest possible margin,

FACTORES DEL PRECIQO INICIAL DE LAS NMADERAS
DE EXPORTACION DE LA OUOBTA DE MARFIL

RESUMEN

La crists que exta sufriendo el negocio de maderas frapicales ha incitado las firmas foresfales a buscar medies para bajor
el mas posible el preciv inletal, Bl Awvfor unaliza los elemenios constitutings del preeio infeial de las maderas de la Costa de Marfil
i las variaciones de toles elemenios segun el modo de exploigeion en uso. En eonclusion, el arficule dice gque los precios ectiales
hean sido rigurosamente calculodos y no pedrian ser comprimides sin grandes dificuldades, Fs deseable que las cofizaclores acfuales
del mereado se meforan y gue las firmas foresiales Henen por costumbre de calculor con magor precision el cosfo de sus maderas.

Le prix de revient du bois est pratiquement in-
caleulable, Un étranger 4 une exploitation est inca-
pable de déterminer le prix de revieot exact d'un
lot de boi¢. Seuls les dirigeants de chaque entre-
prise peuvent le faire, et encore il ne s’agit pas d'un
prix de revient d’ensemble, mais chaque lot dait
falre I'objet d'un calcul spécial, et seul le respon-
sable de Vexploitation est capable de connaitre les
diffilcultés on au contraire leg facilités afférentes a
ce lot, )

La mévente qui sévit actuellement sur les hals
trapicaux, incite particuliers, groupements et an-
torités administratives i se pencher sur les prix de
revient des bois destlnés a Vexportation, pour dé-
couvrir les possibilités de reaserrer ces prix au

maximum et fayoriser alnsl une reprise des échanges
commercisux dans un marché assainl par la crise
elle-méme.

S'il est guelgue chose de complexe, ¢’est bien le
calcul du prix de revient des bois tropicaux. A dire
vrai, le caleul n’a jamais été entrepris d’une fagon
détaillée, car les éléments constituants sont trés

hétérogénes et peuvent éire interprétés de fagons

sl différentes qu’il est positlvement impossible
d’obtenir des résultats cornparables,

Cette éilnde n’a pas la prétention de solutionner
ce prebléme, mais seulement celle de disséquer,
en ce qui concerne la Gite d’'Ivoire, la guestion en
ses principaux éléments, permettant & chacun d’ap-
pliquer &4 son propre cas, un prix de base pour
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chaque opération, en lui attribuant un coefficient
varlable suivant le cas, Elle dolt permettre aussi 4
chacun de voir, dans les dlfférents postes de ce prix
de revient, ceux qui sont obligatoires et intan-
gibles et ceux, au contraire, sur lesquels il est pos-
sible de faire un effort pour abaisser le prix de re-
vient total.

Ce qui frappe le plus un voyageur non prévenu,
c’est la diversité des méthodes d’exploitation. Il
n'est pas exagéré de dire que chague cas est un cas
particulier. En général, chacun défend ses meé-
thodes d’exploitatlon et les prétend hien supé-
rieures & celles de ses collégues, ca gqni d’ailleurs est
trés souwent vrai, toui paradoxal gue cela pnisse
paraitre, car chacun a adapté & son tempérament
et i des conditions particulitres trés variables, des
lois générales qul sont les mémes pour tous,

Les conditions étant trés diverses, il seralt pré-
somptueux de vouleir établir un prix de revient

1. Frais d’aobtention de chantler, — La
premiére chose & faire pour qui désire exploiter du
bois, est d’obtenir de I’administration, la conces-
slon d'un ou plusicurs chantiers d'exploitation fo-
restidre. La coupe de bois sur permis on aprés adju-
dication publique est I'exception. Le prix d'un chan-
tier de 5 km sur 5 km solt 2.500 ha est actuellement
de 8.500 C. F, A, par an. Pour l'expleitant qui n’an-
rait qu'un senl chantier, et en tirerait dans son
-année la totalité du bois exportable, solt environ
6.000 m* e en reprendrait un antre I'année sui-
vante, Ia dépense au metre cube serait de I'ordre de
1,40 C. F. A, Ce cas n'est jamais réalisé. Le cas

extréme Inverse se remcontre quelquefois. Une -

exploitation en velllense, mais vonlant se réserver
I'avenir, posséde un certain nombre de chantiers
sur jesquels elle ne travaille pas ou fort peu. Le
prix d’obtention de chantier par métre cube est
alars considérable. Maia le plus spuvent une explol-
tation suivie £t gui doit porter sur de nombreuses
anneées comporte nécessairement un certain nomhbre
de chantiers généralement groupés, qui ne sont
exploités que progressivement, certains étant tra-
valllés intenslvement, les auires constitwant one
réserve pour les années i venir. 8i 1’'on veut Le prix
de revient moyen des frais d'obtention de chantier
forestier, on peunt constater que pour I'année 1951
il ¥ avail en Cote d'TIvoire environ 1.050 chantiers
forestiers ¢t que la production totale des bois
d'euvre a été de 'ordre de 250.000 m?®, soit une
moyenne de 238 m? par chantier. Le prix du chan-
tier au métre cube est done de 8.500 : 238, soit
36 C. F. A, par m#étre cube.

2, Taxes d"abattage. — Pour chaque arbre
abattn, I'exploitant doit acguitter au Trésor, une
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réel moyen du métre cube de bols exporté de la
Céte d’'Ivoire. Il est plus juste de considérer divers
cas typiques d’exploitation auxquels peuvent se
rattacher toutes les exploitations. Nous avons
chofsi : 'exploltation avee transport par voie ferrée,
que les bois soient de denslté supérieure ou infé-
rieure 4 1; celle avee vidange par Tlottage pério-
dique au moment des crues des riviéres (descentes) ;
et celle avec sortle des bois par flottage toute I'an-
née (exploitation aboutissant § preximité d'une
lagune ou d’une voie d’eau flottable toute Pannée).

Dans cette étude, il nous a paru logique de suivre
les opérations que doit normalement effectuer un
nouvel exploitant pour mettre sur pied son entre-
prise. Nous avonz adopté comume unité de mesure,
le métre cube qui tend A se généraliser pour les
ventes A Pexportation, par suite des difficultés de
pesage au départ. Tons les prix indiqués sont des
francs C. F. A,

taxe dite d’abaitage. Cetie taxe varie suivant la
catégorie de 'essence exploitée ; mals au métre cube
sarti, elle varie surtout suivant le volume de U'arbre
abattu. Elle est proportionnellement plus élevée
pour un Niangen qui eube toujours assez peu, que
pour un Makoré qui ¢st souvent volumineux. Pour
se donner une idée du prix de revient au métre cube,
il suffit de saveir que ceite taxe =a produit
7.500.000 CFA en 1951, pour 250,000 m? exploités,
soit en moyenne 50 CFA par métre cube.

3. Frais de délimifation. — Avant obtenu un
ou plusieurs chantiers, I'exploitant est tenu par la
réglementation de les délimiter au moins sur un
cbté s il a en général, intérét i les délimiter entié-
rement, toul au moins sur la périphérie des chan-
tiers groupés, ceci pour savoir exactement oil il
doit travailler et éviter les empidtements des rive-
rains. La délimitation totale d'un chantier néces-
gite 'ouverture d'un layon de 20 km de longueur
et de 4 m de largeur. TJn manceuvre peut en faire
100 m par jour, d’olt une dépense de 200 jours de
manceuvre, Il faut ajouter a cela les frais d’un chef
boussoleur africain pour 4 mancenvres et d’un euro-
peen pour deux équipes. En calculant le prix de
revient d'une journée de mancenvre, d'un bousso-
leur africain et d’un européen, compte tenu de tous
les frals mccessoires (nourriture, congés, voyages,
maladtes, etc...}), on peut en déduire le prix de re-
vient des frals de délimitation, et sachant que d'un

‘chantier déterminé on peut sortir tant de méires

cubes de bois, le prix de revient au meétre cube de
cette opération, Un chantier normalement riche,
peut donner en moyenne 6.000 m? de bois,

4. Frais de prospection. — Avant taute exploi-
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Traeteur & chenilles débardant 2 bitles & Ia fois.

tation, il faut prospecter son ou ses chantiers, pour
savolr ce que 'on va y trouver et pouvoir diriger
rationnellament ses exploitations en fonetion des
peuplements existants et des exigences dn marché
au moment considéré. Ung premlére prospection
sommaire a ¢té faite avant la demande de conces-
sion du chantier. Nous ne tiendrons pas compte
des frais ainsi engagés qui sont minimes par rapport
& ceux qui vont étre phligatoires maintenant. Une
prospection bien faite doit indiquer non seulement
les groupements d’essences intéressantes, mais
aussi les principales caractéristiques du relief et de
Vhydrographie. Certains peuvent penser gue les
frais de prospection sant un luxe que I'on peut ré-
duire considérablement en travaillant & 'avance-
ment et en ne reconnaissant les peuplements qu'au
fur et 4 mesore des exploitations. ¢Cest une crreur,
car ceci entrafne forcément des surprises désa-
gréables gui se traduisent le plus sonvent par des
constructions de routes inutiles ou mal tracées gui

reviennent beaucoup plus cher que d’effectuer cor-
rectement une prospection compléte, suffisamment
en avance sur les exploitations pour éviter ces
erreurs coltenses. Une prospection ratlonnelle
comporte un quadrillage du chantier par Uouver-
ture d’un layen de 1 m de large tous les 100 m dans
chaque sens, sait 500 km de layon & ouvrir par
chantier, Un manceuvre fait en moyenne 500 m de
layon par jour. Il feut done 1.000 journées de ma-
neeuvre. Il y a lleu d’ajouter un chef prospecteur
africain pour 4 hommes et un européen par deux
dquipes. Mormalement, en I'état actuel des choses,
ee prix de revient ne peut guére &ire abaissé, ou
¢’il est, ¢'est largement compensé par des dépenses
supplémentaires plus élevées & d'autres stades de
TPexploitation. Reste 4 savoir sl des procédés par
phatographies aériennes faites A certaines époques
de Pannée, qui n’ont pas encore été employés en
Cote d’Iwvaire, ponrralent .abaisser sensiblement
ce prix de revient,
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5. Prals de routes principales. — Une
exploitation forestiére n'est en général 4 proximité
nl d’une route administrative existante, ni d'une
- vole d'ean navigable. Il faut donc avant tout cons-
truire une route principale permettant l'aceds an
chantier ou au groupe de chantiers, et devant se
continuer dans la zone d'exploitation au fur et 3
mesure de l'avancemment du travail. Cette route,
véritable épine dorsale de I'exploitation doit é&tre
construlte avee beancoup de soins et aprés une
¢tude approfondle du meilleur tracéd. Dans la plu-
part des cas une route principale conduit 4 un
groupe de plusieurs chantiers et peut avoir de 15 4
&80 km, En général, plus le nombre de chantiers 2
metire en explojtation est gramd, plus il est pos-
sible de préveir une exploitation éloignée d’une
route gdministrative ou d'un point de flottage.
Cette route sera le plus souvent construite au trac-
teur muni d’un bulldozer, Le prix de revient d’un
tracteur type Caterpillar D7 est assez difficile 3
calculer, L'administration des Travaux Publies en
loue parfois au prix de 25.000 CFA par jour de
travall, comprenant le personnel de conduite et le
carburant. Comme 1I s'agit d’'une cession de maté-
riel non uatilisé ailleurs et sans idée de bénéfice, ce
prix gemble devoir éire le prix de revient calculé
au plus juste et sur un grand nombre de tracteurs.
I1 nous semble toutefois comporter un coefficient
de séourité un peu élevé,

Le tracteur & lul seul ne peut tout falre ; il faut
prévolr en outre une équipe de terrassement, de
constructions de ponts, des frais supplémentaires
pour certalns remblals importants et les frais de
- tracé de route. o

It egt done possible, connaissant le prix de re-
vient par jour d'un tracteur, et le personnel néces-~
saire pour la construction de la route, de calculer
le prix de revient total de la route principale. Esti-
mant Ia possibilité d'exploitation du groupe de
chantiers desservis par cette route, on peut
en dédulre le prix de revient par métre cube ex-
ploité,

6. Frais de routes secondaires. — De cette
route principale qui ne passe pas forcément dans le
chantier en explaitation, vant partir en arétes de
poisson des routes seconddlres permettant Paccds
an chantier et la circulation, I1 en fant une tous les
2,000 m environ, soit 10 4 15 km par chantier, Ces

" routes sont mains soignées que la route principale,
mais deivent quand méme 8tre bien étudiées, pour
éviter les pentes trop fortes dans le sens du passage
des camions chargés et les virages a trop petit
rayon de courbure. Elles sont faites au Bulldozer
& la cadence d’environ 100 m par jour. Comme pour
la route principale, il faut des équipes complémen-
taires achevant le travail du tracteur, Le prix de
revient de ces routes se caleule comme précédem-
ment, et peut étre ramené au meétre cube exploité
de la méme fagon.

30

7. Frais de routes d’accés. — De ces routes
secandalres vont partir des trongong de route per-
mettant I'accés des camions aux bouquets d’arbres
exploitables. Ces routes sont courtes mais nom-
breuses. 51 l'on estime que le débardage au trac-
teur n'est plus payani sur une distance dépassant
600 m, il faut compter sur environ 15 4 25 km de
routes d'accés par chantier, Ces routes sont faites
nssez sommairement, un tracteur avee bolldozer
peut en faire 500 m par jour et les équipes de finis-
sage sont réduites au strict minimum, car sitdt le
bouguet d'arbres exploité, ces routes sont aban-
données.

8. Ingtallation du campement. Toute
exploitation forestlére nécessite V'installation d’un
campement comprenant les habitations des eurc-
péens et des africains, les magasing, les garages,
les ateliers, le bureau, P'inflrmerie, ete... L'empla-
cement de ce campement doit &tre choisi ration-
nellement, au centre de gravité des exploitations
dans un endroit sain, pas trop loin d’un point d’ean,
sur la route principale, ete... Les frais d'installa-
tion de ce campement peuvent &tre assez variables
sufvani I'importance qu’on Inl donne. Il ¥y a un
minimum au-dessous duguel on ne peut descendre
8i I'on ne veut pas avoir d’ennuls avee la main-
d’ceuvre, ce gqui cofite toujours cher, et des difficul-
téa de réparation de véhicules, ee qui gréve le prix
de revient de la tonne kilométrigque transportée.
Plus nun campement est important, moeins souvent
il sera nécessaire de le déplacer. Paur installer un
campement il faut niveler le sol et falre quelques
terrassements au bulldozer, en général une dizaine
de jours de travail qui n'interviennent pas dans le
prix de revient d’ensemble, car on peut estimer
qu’il ne s’agit 14 que de I’ntilisation du temps mort

- du tracteur compié déja dans le caleul du prix de

revient de la journée de cet engin. Il faut ensuite
aménager le terrain et faire les constructions. Ceci
représente pour un campement devant subsister
plusienrs années et servir & l'exploitation de 4 2
10 Chantiers, on 24 3 80.000 m?, I'emplol d’environ
300 manceuvras pendant 30 jours, un chef d’équipe
africain pour 20 mancguvres, deux européens pen-
dant un mois (1 chef de chantier et 1 assistant},
du matériel divers, et le transport de ce matériel.
Le prix de tout cecl est assez facile & calculer et en
le divisant par le nombre de meétres cubes que 1'on
egpéire sortlr pendant les années ol subslstera le
campement, on obtient la participation des frais
d’installaiion de ce campement au métre cube
explotté,

9. Parc de débardage. ~= Ces travaux de pre-
mitre installation é&tant effectués, 'exploitation
proprement dite va pouvoeir comimencer, Au hout
de la raute d’acces, an centre du bauquet d’arbres
4 exploiter, on installera un parc de débardage,
espace suffisamment grand pour permettre lestoe-



kage des bliles, leur préparation, leur marquage
at leur chargement, Il n'y 4 pas lieu de tenir
compte des frais d'installation de ce parc qui sera
fait simplement au bulldozer dans le temps mort
du tracteur.

10. Frais d'abattage, — Les arbres repeéres
sonl abaitus par des mancenvres spécialisés qui
sont payés un peu plus cher que les manwuvres
ordinaires. Ils sont en général payés 4 1a tdchs.
11 faut deux abatteurs pendant une journée pour
ahattre et écimer un arbre de ¢ m® environ. Le
prix de revient au métre cube est sensiblement le
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Prongonaage & le mein gu ey d'abultuge.

méme que I'arbre soit plus gros ou plus petit, seul
le nombre de manceuvres varle.

11. Routes de débardage. — Le tractour qui
doit transporter I'arhre abattu du pied de la souche
au parc de débardage ne pent en général pas circu-
ler directernent en forét; il faut lui préparer au
molns grossiérement son chemin en débroussaillant
et en coupant les lianes pour éviter des retards et
surtout des accidents. L’arbre abattu est en géné-
ral 4 unc distance de 200 4 600 m du parc de débar-
dage, Ce travail représente de 2 4 6 journees de
travail de manceeuvre. Connaissant le cube moyen
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de I’arbre abattu on en déduit facilement le prix de
revient au meétre cube. '

12, Frais de débardage. — Un tracteur avec
treuil et arche, dont on connait le prix de revient
par journée, débarde en moyenne 40 m® par jour,
ce qui permet de trouver les frals au métre cube,

13. Trongonnage, écorgage et marquage, —
Les arbres sont en général iransportés entiers jus-
qu’au pare de débardade, ot une équipe sous le

"contrdle d'un européen va procéder au trongon-
nage, an marquage i, s’'il y a lien, & I’'écorcage et
au traftement insecticide et cryptogamique. La
compasition de cette équipe esi la suivante : 1 chef

de parc eurcopéen, 10 manceuvres, un conunis et

un chef d’équipe africain. Le matériel de cette
. équipe cornporte : une scie 4 chaine, amortissable
sur un nombre de traits variable selon la marque
et Fa puissance, Chaque scle falt environ 30 traits
par jour. Il faut ajouter & cela du matériel divers :
chiffres, peinture, ete.., Cette équipe, dont on peut
aisément évaluer le prix de revient par jour, traite
quotidiennement le cube de bois débardé par le
iracteur, soit environ 40 m® On peut en déduire
le prix de revient au métre cube.

14, Frais de chargement sur camion. — Il y
a divers modes de chargement, palans, crics, trac-
teurs, etc... Les prix de revient sont sensiblement
les mémes, car la mécanisation du chargement,
si elle colite plus cher en matériel diminue sensible-
ment les frais de main-d’ceuvre. C'est cette méthode
qui semble devoir se généraliser. Elle nécesgite un
ou deux tracteurs type Latin, & amortir en
1,000 jours de travail. Un mécanicien africain et
2 manceuvres sont nécessaires pour assurer le tra-
vail de chargement.

15. Transport par routes., — (’'est un poste
Important de dépenses, dans lequel interviennent
un grand nombre de facteurs. Le czleul dans chaque
cas particulier est trés difficile, mais on peut se faire
une idée aussi exacte que possible de ce prix de re-
vient #n le comparant & ceux pratiqués ailleurs,
dans le pays. On trouve des entreprensurs privés
qui accepient d’effectuer des transports par camion
sur route, & des prix de 18 & 20 C. F. A. la tonne
kilométrique. Ces transports sont feits sur routes
administratives en général en meilleur état que les
routes forestiéres, mais les prix- comprennent un
bénéfice dont nous n'avons pas a tenir compte lci
puisque nous ne parlons gue de prix de revient. Ces
prix sont ceux d'nn voyagde aller, le voyage retour
étant toujours prévu chargé, mais parfols & un prix
légérement moindre. Compte tenu de ces diverses
consldérations, on peut estimer que pour l'exploi-
tant forestier le prix de revient dn transport par
camion peut éire estimé assez justement aux envi-
rons de 30 G, F. A, la tonne kilométrique (retour
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obligatoirement a vide compris). Pour les hois non
flottables, le prix an métre cube correspond cxac-
tement au prix 4 la tonne. Pour les antres, avec
une densité moyenne de 80C, le prix de revient du
transport au métre cube (aller et retour) ressort
24 C. F. A, Les distances sont trés variables et
peuvent aller de 5 & 50 km.

16. Frais d’installation d’un Wharf, — A
I'extrémité de la route principale, que ce soit vers
le rall on vers une voie d’eau, il faut organiser un
parc assez vaste permettant la manutention des
billes, leur stockage et leur mise 3 l'eau ou sur
wagon. Cela nécessite ¢n général une douzaine de
journées de tracteur avec bulldozer, que nous ne
compteronss que pour meémoire, 200 journées de
manceuvres, 60 jours de chef d’équipe africain et
15 journées d’européen. Ges dépenses sont 4 répar-
tir sur la totalité des bois qui emprunteront ve pare,
en géndral, au moins 10,000 m?,

17. Frais de déchargement et de mise &
I’eau ou de chargement sur wagon. — Une
équipe est en général A poste fixe sur ce whari, pour
procéder au déchargement des camions qui arrtvent,
4 la manutention des billes et & la mise & l'eau ou
sur wagon. La présence d’un tracteur a treuil type
Latr. économise pour ces divers travaux beaucoup
de main-d’@uvre. I suffit alors d"un chef d’équipe
africain et de 10 manceuvres pour manipuler 40 m?
par jour. Le matériel nécessité pour la mise 4 l'eaun
et le drdmage est plus important que celud néces-
saire pour la mise sur wagon mais la main-d’eovre
est mieux utiliste, car 11 n’y a pas de péricde de
presse comme pour le chargement d'un train, qui
doit étre fait trés rapidement et oblige A renforcer
I'équipe de mancenvres, Aux dépenses dn tracteur
et de la main-d’ceuvre, il faut ajouter celles néces-
saires au drémage : lances & boucle, filins d’acier,
lianes, etc... Ces frais peuvent se caleuler par jour-
née et connaissant la cadence d’évacuation, on en
déduit le prix de revient au métre cube exploité.

18. Frais de personnel de¢ chantier. — En
plus do personnel que nous avons rendontré, dans
les divers stades de exploitation, il v a du person-
nel chargé de I'ensemble do chantier. Ce sont en
général, pour une exploitation de I'ordre de 1,000 m®
par mols ;

1 chef de chantier européen
1 — meécanicien —
2 mécaniciens africains
10 chefs d*équipe africains, mugasiniers, commis,
infirmiers.
35 manceuvres.

Il est facile, dans une entreprise, de calculer a
combien revient par mois ece personnel, compte
tenn de tous les frais accessoires : primes, congés,



maladies, voyages, ete...; sachant combien on
exploite en moyenne par mois on obtient le prix
de revient au métre cube.

19, Frais de transport. — C'est ici gue les
prix varient le plus, selon le mode employé par
chagque entreprise,

AY Par eau avec descenfe. — Une oun deux fois
par an suivant la riviére, les bois stockés sur la
berge sont pousseés A l'eau au moment de la crue,
Le lit de la riviére doit avoir été préalablement
débarrassé des obstacles et des arbres tombés qul
pourraient s’opposer au flottage. En cours de route,
les billes sont accompagnées d'une équipe qui a
pour mission d’éviter 1¢s embouteillages, de ponsser
les grosses hilles sur les hauts fonds ct en cas de
crue trés forte d’empécher la dispersion des billes
dans la brousse ou dans les petits affluents, oi1 elles
risquent d'étre entrainées et de s’échouer. Enfin
une équipe dite de balayage passe en dernier pour
pousser les derniéres billes restantes et récupérer
le maximum des bois perdus. Les crues étant trés
irréguliéres, et assez subites, il y a néeessité d’avoir
tout son monde A pied d’ceuvre suffisamment 4
temps, d’oh une immobilisation assez importante de
1a main-d’eeuvre. Une descente normale dure de 20
a 40 jours suivant l'année et la distance & par.
courir. Une descentemoyenne de 3.000 m? nécessite
un européen gu’il n'y a pas lieu de compter dans
les frais, car c'est normalement le chef de chantier
qui dirige la descente, 4 chefs nageurs et 25 4 40
nageurs. La descentie étant towjours un travail exé-
cuté dans des conditions trés pénibles,
olilaréussite dépend du zile de chacun,
il est alloué an personnel aprés Iarrivée
des bois, des primes importantes de
l'ordre de 200 a 300.000 C.FE. A. pour
I'ensemble, Enfin une descenie ne se
fait jamais sans perte dc bois, Ces
pertes sont trés variables suivant les
années ; certaines' billes peuvent étre
récupérées i la descente suivante, mais
les bois ont alors perdu beaucoup de
lear valeur, On peut estimer qu'une
perte normale en cours de descente est
de 2 a4 59, suivant l1a longueur de la
descente. Le eolit d’'une descente est la
somimne des frais de main-d’ceuvre, des
primes et des pertes. 1lest trés variable
suivant les cas et les années. 11 ne faut
compter que pour mémoire les frais de
barrage ¢t de drémage, car dans ce cas,
les frais du poste « frais de décharge-
ment et de mise & V'eau » sont trés ré-
duits et reportés & la fin de la descente.
Du lien de drdmage, au port, les bois
doivent étre remorgués. Les distances
sont de l'ordre de 50 km el lo tarif
actuellement en vigueur est de 1,60
C. F. A, le m¥kilometre.

Trongonnage mécanique.

B) Par eau sans descente. —- Cest le cas des
exploitations otile transpart par camion aboutit en
bordure de lagune ou d’'un cours d’eau flottable
en toutes saisons, Les seuls frais sont alors ceux de
remorquage. Jusqu'an part, es remorguage se falt
au tarif actuel de 1,60 €. F. A le m¥/km, avec ris.
tourne. pour les longues distances. Les pareours
sont trés variables et peuvent aller de 80 a 150 km.

¢y Par rail.

@) Bois rLOTTABLES. — Dans ce cas le transport
par camion s'arréle en bordure de la voie ferrde.
Les distances du lisu de déchargement a Abidjan
sont trés wvariables et vont d’um minimum de
35 km # un maximom de 150 km. Le tarif actuelle-
ment en vigueur est de 7,56 C. F. A, la tonne kilo-
métrique, soit, & 1a densité moyenne de 800, un
prix de transport au m3km de 6,05 C. F. A, envi-
ron. A Parrivée au port, les bois doivent é&ire dé-
charsés, mis & l'eau et dromés, Le tarif actuel y
compris la taxe de transaction est de 126 G, F. A,
par meétre cube. Les hols peuvent alors séjourner
un certain temps dans 1'eal sans frais supplémen-
talres,

&) Bois NON FLOTTABIES, — Les tarifs ferro-
viaires sont les mémes, mals le prix par métre cube
est le méme que celui a la tonne, soit 7,58 G F. A,
par kilomatre. Siles bois arrivent au moment exact
dn chargement sur le navire, il 'y a pas de frais de
stockage et le déchargement est compris dans le
tarif d’aconnage. Dans le cas contraire il ¥ a lien
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Artivde d'une bilie 4 la lagune,

de prévoir par métre cube 250 C. F. A. de décharge-
ment et de mise sur pare, 350 C. F, A. par matre
cube de reprise sur pare et de mise sur plates, plus
des droits de stockage de 10 C. F. A. par métre cube
et par mols ainsi que les taxes de transaction appli-
cables 4 ces divers frais. Cette dépense peut étre
évitée, mais assez rarement, car malgré la bonne
valenté évidente de la Direction du chemin de fer
el des compagnles de navigation il est tréz difficile
de faire coineider arrivée des bols avec les datas
encore irréguliéres do frét.

20. Frais de directlon, — Ces frais sont va-
riables selon I'importance de I'expiloitatlon, Ils sont
réduits pour une petite entreprise, mais portent
alors sur un plus petit nombre de métres cubes.
I1s sont plus importants pour une grosse entreprise,
mais porfent sar une plus grande production. Une
exploitation produisant 12.000. m? par an, néces-
site une direction comprenant : 1 directeur, 1 ad-
’ joint comptable chargé plus spécialement des em-
barquements, une sténo-dactylo, 2 commis afri-
cains, 1 chauffeur et 1 patron de pétrolette, 4 plan-
tons, apprentis et maneuvres, enfin 1 ou 2 voitures
et 1 embarcation & moteur & amortir en 3 ans, plus

En totalisant les divers chapitres de ces prix de
revient, nous arrlvons & une vaieur plage, ne com-
prenant pas le bénéfice de I'entreprise. C'est le prix
minimum auquel Iexpleitant doit vendre sa pro-
duction localement & un exportateur, qui se char-
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ie matériel de consommation et U'entretien. Tous
ces frais non négligeables peuvent étre facilement
chifirés annuellement et divisés par la production
annuelle de Pentreprise donmant la proportlon
des dépenses de direction dans le prix de revient
du métre cube expleité.

21. Intéréts du capital Investl. — Ces frais
qui sont assez impertants sont soovent amis dans
les caleuls de prix de revient. Un exploitant sortant
ses bois par deseente, une ou deux fois par an, est
obligé d’investir pendant 1 an ou 6 mois le prix de
revient des 12,000 m?® par exemple qu‘il sort en
moyenne, soit enviren 36.000,000 C. F. A. Le taux
de prét des bangues, angmenté des frais acces-
soires, est actuellement sensiblement de 79 par
an, Cela représente suivant le cas des intéréts de
1.250,000 & 2.500.000 C, F. A., soit par métre cube
de 100 4 200 C, F. A. ce qui, comme on le voit,
est loin d’&tre negligeable. Les exploitants sortant
lenrs bois par rall ou par eau sans descente, ne sont
obligés d’immobiliser qu’un quart de la valeur de
leur production annuelle. Les dépenses sont alors
moindres mais doivent toutefois étre comptées
dans le calcul d¢'un prix de revient sérieux.

goera de 1'exportation et en supportera les frais, s’il
ne veut pas vendre 4 perte.

Ce qui intéresse surtout ’ensemble de la profes-
sion, ce ne sont pas tant les prix plage que les
prix F OB, qui sont ceux qui servent de base &



tontes les transactions d’exportation. Les frais de
mise en F O B qui viennent s’ajouter au prix plage
pour donner les prix de revient F O B sont assez
facilement calculables, car ils sont théorlquement
tarifiés et constants, mals 11 existe un certain
nombre de frais que les circonstances peuvent per-
mettre d’éviter ou an contraire rendent indispen-
sables. Nous allons envisager les divers postes de
ces dépenses de mise en F 0 B.

22, Frais de mise sur parc,-— Cette dépensc
n'est pas obligatoire. Nous avons examing ce que
cela représente comnie frais dans le cas de bois non
flottables arrivant par rail, Si les bois arrivant par
flottage sont au port en une période favorable sans
risque de tarets, et surtout si leur embargquement
est possible a4 bréve échéance, il est inutile de les
mettre sur parc. Il vaut migux les laisser dans l'ean
oh ils souffrent moins. Mais il n’est pas rare que des
bois arriveni en mauvaise période ou soient obligés
de rester plus longlemps que prévu, soit par suile
de non accord avec l'acheteur, seit surtout par
suite de difficulté dans 'obtention des fréts. Il faut
alors les monter sur un parc & terre, pour éviter
les attagques des tarefs qui peuvent provoquer la

perte totale du bois; en effst des bois foriement -

attaqués (et I'attaque est trés rapide) ne irouveni
méme pas preneur aupres des scieries locales,

Il existe un tarif local de mise sur parce et dc re-
mise & I'ean qui est de 189 C. F. A. le métre cube,
taxe de transaction comprise. Cette dépense renire
dans celles qui sont facultatives.

23. Aconnage. — Frais actuellemeni tarifiés
par les compagnies d’aconnage et gui sonlt de
52 C. F. A. par métre ¢nbe, pour les bois flottables,
et de 525 . F. A. pour les hois non floltables, taxe
de transaction comprise,

24, Transit. — Les frais sont toujours de
42 C. F. A, par métre cube, quelle que soit 1a nature
du bois.

25. Taxes de port. — Droit flxe de 30 ¢, I, A,
par tonne, soit 30 C, F. A, par métre cube pour les
bois non flottables, et une moyenne de 24 0, F. A,
par métre cabe pour les bois flottables.

26. Droits de dovane, — IIs viennent d’dire
trés sensiblement abaissés, pour favoriser le com-

Le prix de revient ¥ OB est en général le scul
intéressant les exploitanis des territeires d’Cutre-
Mer, Dans certaing cas, les exportateurs de bols
passent des contrats C. A. F., mais ¢’est rare, Par
contre les utilisateurs ne se basent dans leurs cal-
culs que sur les prix de revient C. A. F. Cenx-cl
s'obtiennent facilement en partant des prix de re-

merce des bois dans la crise économicque actuelle.
Tis viennent de passer de 6 9 & 29, et sont calcu-
lés sur une valenr mercurielle forfaitalre qui vient
elle-méme d’&tre revisée. Il faut compter une dé-
pense moyenne de 80 4 100 C. F. A, par métre cube.

27, Taxe de transactions. — Contrairement
a ce qui vient de se faire pour les droits de dousne
Ia taxe de transaction vient d’étre sensiblement
augmentée. La mise en application de cette nou-
velle taxe n'est pas encore promulguée, c'est donc
I'ancienne taxe de 2,10 %, sur la valeur F OB qui
est encore en vigueur mais probablement pour peu
de temps. La nouvelle taxe sera de 'ordre de 59
de la valeur F O B réelle.

28. Frals divers., ~— Toute apération de transit
provoque des frais divers @ dépense d'imprimés, de
timbres sur les connaissements, intéréts de débours
du transitaire, crédits d’enlévement, etc... Ces
frais représentent en moyenne 10 (., F, A. par
métre cube.

29, Frais de vente et courtage, — L'exploi-
tant pour vendre ses hois en F O B, est obligé soit
de passer par un exportateur, un commissionnaire
ou un courtier, soit de posséder lui-méme un bu-
reau de vente ayant des ramifications et des corres-
pandants dans les divers pays du monde qui s'in-
téressent au commerce des bois tropicaux. Ceel
représente des dépenses importantes en personnel,
en déplacements et surtout en frais postaux téleé-
phoniques et télégraphiques, qui viennent grever
le prix de revient F O B, Selon les circonstances il
faut compter que les frals de vente sont de 5 4 10 %
de la valeur F O B, ce qui est important,

En tofalisant ces divers postes de frais, nous arri-
vons & la notion du prix de revient FOB qui,
comme pour les prix plage ne comporte pas de hé-
néfice ¢t est le prix absolo en dessons duquel une
vente représente une perte pour l'exploitation.
Perte qui, dans eertains cas, peut étre envisagée
par un expleitant pour lui permetire soit d’alimen-
ter sa trésorerie, soit de me pas arréter son entre-
prise, car tout arrdt suivi d'une reprise représente
une dépense bien supérienre & la perte possible sur
quelques lots,

vient F. O, B. en y ajoutant le bénéfice normal de
lexploitant farestier et les frals de fréts et d'assu-
rances maritimes.

Le bénéfice de exploitant peut étre estimé a
10%; de la valeur F. O. B, et les tarifs de fréts et
d'assurances sont connus, Si les dépenses 'assu-
rance varient pen et inferviennent faiblement dans
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- le prix de revient C. A. F., il n’en est pas de méme
pour les tarifs de frét. Ceux-ci ant angmenté régu-
" litrement durant les années passées; depuis quel-
gques mois {1s ont une tendance trés nette i la baisse.
Les tarifs aetuels de la conférence des armateurs
francais sont sensiblement moins élevés gu'en

En adaptant & son cas les divers chapitres de
cette étude, et en totalisant les résultats, un explei-
tant forestier obtient le prix de revient de son bois
exportable, Alors qu'il ¥ a quelques années, il ga-
gnait normalement sa vie, il se trouve maintenant
gue ses bénéfices sont considérablement réduits ou
méme quelquefois nuls, Que faut-il faire ? Sans
vouloir parler ici des qualités de base : ordre, mé-
thode, meilleur rendement du personnel a tous les
échelons, bon entretien du matériel, ete... qui sont
de régle permanente, et plus indispensables que
jamais en période de difficuliés économiques, ce
dont tous les exploitantis seont persuadés, i1 est
peut-étre intéressant d’eegayer de veir, dans les
divers chapitres du caleul des prix de revient,
quels sont ceux sur lesquels il est plus facile de
faire des compressions,

Toute une partie des dépenses est d’ordre admi-

nistratif : frais d’obtention de chantier, taxes d'a-’

battage, drolts de douane, taxes de transaction,

taxes sur les carburants, etc... Quel est le pourcen-

tage de ces frais pour 'ensemble du prix de revient
FOB? En ce qui concerne les taxes forestidres, il
faut compter 1,75 %, pour les taxes douaniéres 2 %,
pour la taxe de transaction 2,5 % et prochaine-
ment 69 (pour la taxe de transaction le pourcen-
tage est plus élevé que celui fixé officlellement sur
les textes, car elle g’applique plusieurs fois-4 divers
stades de la mise en F OB et finalement sur un
prix F O B réel quij est normalement supérieur du
prix de revient FOB). En ce qul concerne les
taxes sur.le carburant, Il est assez difficlle d*établir
leur influence sur le prix de revient. Cela joue sur
tous les transports par tracteurs, eamions ou remor-
gueurs. Les frais de carburant entrent pour environ
159 dans les frals de transport. qui sont eux-
méines de 302, du prix de revient F OB iotal
Le carburant entre done pour environ 4,59 dans
Fensemble, ce gqui n’est pas négligeable. Un projet
de création d’un fond routier devant entrainer une
élévation assez sensible du prix des carburants, le
prix de revient des beis va g'en trouver notable-
ment zugmenté sans que les exploitants forestiers
puissent, autant gque les autres usagers, profiter
des avantages 4u fond routier, puisqu'ils n'uti-
lisent pas ou fort peu les routes administratives et
constroisent enx-mémes leurs voies d’évacuation.

It n’y a pas possibilité pour I’'exploitant forestier
d’obtenir directement une compression de ces frais
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1851, Ils sont de Fordre de 175 5. la tonne, de la
Cote d’'Afrigue aux poerts européens. On peut méme
trouver des tarifs plus has auprés de certaines com-
pagnies étrangéres dont les passages de navires

~sont toutefois moins réguliers.

d’ordre adininistratif. (C'est 1'action des groupe-
ments professionnels et des élus des territoires qui
peut duelque chose. 5°il ne semble pas possible
d’obtenir un abaissement sensible des taxes fores-
titres et douanléres, on pent envisager que 1'admi-
nistration fasse un effort pour aider la profession
en ¢e gui concerne la taxe de transaction et les
droits sur les carburaunts.

L’exploitant forestier est tributaire d'un certain
nombres d’entreprises qui participent a Ia vidange
et au transport des bois, Parmli celles-ci, I'une a un
caractére seml-administratif : ¢’est le chemin de
fer. Les tarifs pratiqués semblent élevés et grévent
lourdement les exploitations devant sortir lenrs
produits par rail. La Direction du chemin de fer
répond A cela que le transport des bois nécessite
dn matérle]l spécial, tmmeobilisé longtemps avec
retour obligatoirement 4 vide. Tout cela est vral,
mais il n’en reste pas moins que les tarifs pourraient
peut-&ire étre réduits au meins pendant certaines
gaisong de faible trafic général, et il est évident que
les chemins de fer peunvent beaucoup, méme sans
diminuer leurs tarifs, en mettant 4 la disposition
des exploitants des rames de wagons bien adaptées
permettant un chargement maximum (les wagons
insuffitamment chargéds paient pour un minimum
de pofds qul gréve lourdement les frais) et surtout
en garantissant des trains 4 des dates appropriées
permettant d'éviter les frais accessoires de mise
sur parc et de reprise, qui sont trés lourds.

Les principales entreprises intervenant dans le
prix de revient sont ensuite les acconiers, las tran-
sitaires et les compagnies de navigation. I1 sembile
bien qu’une bonne compréhension des intéréts ré-
ciproques doive permettre un abaissement des
prix de revient, Acconiers et transitaires, font re-
marguer que les prix n'ont pas augmenté depnis
I'ouverture du pori d’Abidjan, alors que la main-
d’ceavre et les fournitures ont vu leur prix en hansse,
Il n’en reste pas moins gue les tarifs d’acconage en
particulier pourralent 8tre révisés. En ce qui con-
cerne les compagnies de navigation, une baisse
trés sensible & eu lieuw depuis quelques mois. Il fant
blen reconnaitre qu’elle n’a été obtenue que grice
4 la concurrence étrangire, car les compagnies de
navigation frangaises n'ont pas reeconnu immeédia-
tement que les tarifs de frét en vigueur consti-
tuaient ine condamnation 4 mort pour le commerce
d’exportation des bols, et que Varrét de celuf-ci
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Billes alfendant ln descenfe.

entrainait automatigquement une grave diminution
des tonnages embarqués, Un gros progrés a déja éte
réalisé. Il n'est pas impossible que les prix de re-
vient puisseni encore dire diminués. Un sacrifice
doit &f{re consentl par les Compagnies de naviga-
tion pour que les exploitants m’arrétent pas leur
activité et gue le frét des bois reste abondant sur
la cote d’Afrique.

Restent les facteurs du prix ds revient dont les
exploitants sont seuls maitres. Certaines dépenses
sont obligatoires, et senles penvent jouer les meil-
lsures conditions de rendement de la main-d’ceuvre
et du matériel. Encore que les taxces annuelles de
chantiers soient relativement faibles et grévent

pen le prix de revient, i1 ne semble pas que le mo-
ment soit bien choisi pour faire des spéculations
A lointaine échéance et les exploitants qui, bien
que réduisant beaucoup leur production, conservent
un grand nomhre de chantiers, vont peut-éire 3
T'encontre de leur intérét immeédiat. I1 vaut mieux
abandonner les chantiers que 1’'on voulait se réser-
ver pour dans 10 ou 15 ans que de devair fermer
actuellement son entreprise parce gue les prix de
revient sont trop élevés. L’exploitation de chan-
tiers situds loin des ports ct grevée de trés lourds
frais de transport deoit éire au moins provisoire-
ment. abandonnée. Seules sont viables les entre-
prises dont les liemx de coupe sont 4 une asser
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courte distance de la lagune, car ce qui colite le
plus ce sont les transports par camions et par rails,
plus que les transports par eau.

Certaines économies par contre ne sont pas ren-
tables. Ne pas faire la prospectlon assez longtemps
a I'avance ou [a mal faire, cotfe en général plns

En conclusion, il ressort de cette éinde que les
prix de revlent des hois de Cote d'Ivaire ne peuvent
pas 8tre comprimés beaucoup plus qu'llz ne le sont
actuellement. Les hénéflces des expleitants qui
pouvaient faire des jalonx autrefois sont mainte-~
nant trés minimes, sinon nuls, Beaucoup de chan-
tiers sont fermés ou en veiileuse, Les prix d’achat
ne peuvent plus baisser sans (ue I’'on aiile 4 une
catastrophe économique. 3'lls se maintiennent aux
bas cours actuels, il faut arriver & valoriser les hois
rendus au port de débargquement, en abaissant
encore les tarlfs de frét et certaines taxes. Les asso-
clations professionnelles ont défa saisi de la gues-
tion les autorités administratives et les Compagnies

cher en routes tnutiles o¢n en vidange de bois diffi-
cllement commercialisables. Méme chose ponr
I'¢tude des tracés de route. Une route mal tracée
est tres difficile 2 entretenir, abime le matérlel et
le plus souvent est abandonnée avant la fin de 1'ex-
ploitation. '

de navigation. (est dans ce sens surtout gu’il faut
chercher une amélioration dans l'immeédiat. Pour
’avenir, en admetiant qu'une hausse des cours
ameéne une reprise des activités forestiéres, en Cite
d’Ivoire, il faut pour que l'économie reste saine et
ne souffre plus d’'une nouvelle crise, toujours pos-
sible, que chaque entreprise étudie au plus juste
ses prix de revient et qu'elle renonce systématique-
ment 4 envisager des exploitations durables dans
des zones qui, économigquement, ne sont pas inté-
ressantes, quelle que sait leur richesse en matériel
ligneux, bois qui sur pied n'a que pen de valeur
et ¢ui ne se valorise que par le transport.

Billes de bais non {lotlables aitendant Uembarquement & Abidjan,
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