LES HOMMES
DANS LA
FORET

Nous avons lintention de remuer, peur les
lecteurs de la Revue, des souvenirs dont la
caractéristique générale sera la hanalité.

Toua les coupeurs, commercants ou indus-
triels, pourront y accoler des moments véeus,
de petits ennnis qui font partie du lot commnu
des colonianx. Ce n’est-pas parce qu'un fait se
répéte qu’il doive devenir une loi,

De ces menus détails, de ces constatations,
nous ticherons de tirer des enseignements, en
nous réclamant de M. d= Lapalisse,

Nous ne poursuivons pas de but grandiose,
et nous ne nous rattacherons pas A une
doctrine :

La logique est Ta méme partout : Il v’y a
pas de doute que praticuement ou théorigue-
ment nous choisigsions les mémes voies pour
arriver a un but donné si nous restons volon-
tairement ohjectifs.

L’important, c’est de regarder loin, méme
pour aller tout prés, de sassurer que la direc-
tion est bhonme, tout en contournant les
ohstacles,

Pas de docirine figée. Tous les jours, les
laboratoires nous laisrent voir une nouvelle
forme de Téconomie, une nouvelle source
d’énergie, nn nouvean concurrent synthétique,
Cette évolution constante, ces progrés st le
résultat d'une émulation. Les régles trop étroites
des corporationg ont éclaté devant les décou-
vertes scientifiques. Les nécessités nées d’un
équilibre artificiel avec ce qu'il comporte de
statistiques rigoureuses, de cristallisation,
d’exactitude, donce Q’immoebilité, ne nous rame-
neraient-elles  pas 4 quelque chose de
semblable ?
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Le  plan PEquipement  des  Territoires
$Ontre-Mer o de grandes chanves de se voir
madific par une rapide éveolution des tech-
niques parce que trop précis dans lez buts, trop
précipité dans e temps, trop dispropertionné
entre la production ds départ et la production
espirée, parce quil est lui-méme un élément
de déséquilibre entre produclion et consom-
mation, étan! né de hesoins anormaux.

I a néanmoins donnd lien & des enquétes,
des études, des projeis. 11 a obligé & repenser
certains problenwes. 11 o attird les countroverses,
il a obligé chacun & sortiv de son tron pour
ingpecter  'horizon  menacant.  Clest  déja
heancoup.

Le coté démographique de ce plan, cest-i-
dire, I'équipement social, dune nécessité
absolue et indiseutable, en époque de prudente
finance ne serait que le corollaire du dévelop-
pement économique, E’enchevétrement obliga-
toire de ces deux parties du plan dans leurs
réalisations matérielles augmente les difficultés
it vaincre pour la réussite,

Revenons au but de cet article: a Véchelle
des individus ou des sociétés privées, deg situa-
tions sc nouent et sont dénouées journellement
dont le simple hon sens apporte la solution.

Thchons de dégager de ces legong de choses
les éléments constructifs. Tls viendront &'ajou-
ter aux matériaux réunis par le Forestier,
PAdministratenr Colonial ou le Médeein de
I"Assistance Médicale,

Tous les jours, le TForesticr nous dit:
« L’éguilibre anarchique et précaire de Ia
grande forét peut, par Paction raisonnée de
Thomme, &re transformé en moyen de pro-
duction si 'on veut hien aider les hons sujets,
en écartant Ies inutiles,

¢ Forestier a fait son inventaire. Il a recon-
nu les espéees dans la forét, ses laboratoires
ent étudié la valeur de chacune d’elles, et ont
méme donné i PTndustriel levers conseils pour
cis tiver parti.

Et eneuite ?... Il faudra replanter, discipli-
ner la forét, modifier le milieu an hénéfice des
espéces élues pour une augmentation dun ren-
dement du sol.

Mais ce n’est pas au seul Forestier qu’appar-
tient Te choix des espéces. Le Commercont dira
son mot : il regurdera Ta distance du port.
I'tmportance de Papprovisionnement, il cher-
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vhera le client et, il le trouve, c’est-d-dire si
son prix est bon vis-i-vis de la concurrence,
il donnera son accord aun Forestier.

L’Industriel, entendons celui qui ne présente
au commerce que des produits transformés,
tiendra un ralsonnement i peu prés semblable,
aprés s'éire adressé 4 une clientéle aussi éten-
due que possible, Et, sclon ses facilités d’écou-
lement et ses possibilités techniques, dira :
« Je prendrai pour moi telles  espéces @ de
eclles-ci, je sortirai des sciages et celles-la, je
les passerai dang l'usine chimique. »

A ce moment, PAdministrateur colonial,
PIngénieur des Travaux Publics, Ies Instituls
de recherche réapparaitrons. Tous ont leur mot
i dire. Mais I encore intervient un principe
que beavcoup de nos  collégues ont laissé
échapper @ celui qui fait de nous des <lecteurs
et des contribuables,

Nous avons voté pour T'élection des légis-
lateurs, ceux-ci ont désigné les maitres de la
machine administrative. Nous avons acceplé la
Constitution qui semblait nous Iaisser libre de
nolre travail ¢t de gon fruit, Si nous nous esti-
mons trahis, nous devons le dire, avec foree
il le faut, puisque nous sommes groupés pour
cela,

Pourquoj entre organisateurs et Colons ne
nous entendrions-nous pas ? Nous avons tous
suc¢ sous la forét...

Dans les petits faits on les ohservations qui
vont suivre, heaucoup vous semhleront anodins
el sang rapport direct avee la vie des affaires
forestidres, Mais si mime ces petites vérités
winfluent pas directement, si elles sont des
vérités sccondes, elles concourent quand méme
i la vie physique et morale des hommes sur
Tesquels nous tablons, elles chercheront a faire
approcher de I'équilibre ces hommes sortis de
leur milieu ct, par incidence, les entreprises
quils dirigent.
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L’EMEBAUCHE

Une entreprise veut envoyer un Francais sur
fea chantiers. Comment choisit-elle parmi les
candidats ?

Un dipléme, une bonne santé vérifiée, une
physionomie sympathique, pas d’exigences
démesurées sur les appointements, de Tata-
visme reconnu, de L'expérience métropolitaine
#1 possible.

Malgré toutes ces précautions, employeurs
ct employés courent des risques certains.

L’employeur s'est fié 4 un dipléme : Lors-
que l'on voit, aprés quelques années, d’anciens
condisciples nourris des mémes programmes,
astreints & la méme moyenne générale, trouver
aprés quelques tdtonnements leur vérilable
voie, on conslale gue, d’'un milien &' Ingéniears.
sort le mécanicien, le commergant spécialisé
en produits industriels, le chef de bureau
d’études, le technicien de Porganisation, le
chef syndicaliste, le secrétaire de direction.

Plus tard, certains s'élévent, la sélection est
faite,

L’employeur admet qu’un débutant est a
cssayer, et diminue son risque en payant peu.
C’est un tort. 1] réduit ainsi le champ de recru-
tement. Mieux vaut chercher a éliminer les
chances d’erreurs.

Comment les diminuner ?

L'employeur doit tout d’abord gse gurder
d’étre trop exigeant. Le phénoméne apte i
tout ge rencontre rarement. Demander a un
technicien d'étre en méme temps un adminis-
trateur, ou un expert-comptable, ou un com-
mercant: c’est demander Ia thése et Puntithése.
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Alors que I'on voudrait d’abord un homme
capable de concevoir et de réaliser, cest ris
quer de donner le pas 4 la faculté d’expression
devant la techoique, ou bien subordonner
Penregisirement des résultats dans les rogles,
aux résultazs cux-mémes, ou bien risquer de
comprometire  Pavenir par  des  résullats
immédiats.

De méme, combicn pensent « qui peut le
plus, peut le moing ». Alors que si Pagent peut
plus et que Pemployeur ne puisse immédiate-
ment le lui offrir, il introduit ainsi un élément
d'instabilité,

C’est tous les jours que Ton constate la séeu-
rité qu'offrent les bons sceonds contre les
brillanty premiers.

Un hon second n’aurz peut-dtre pas beau-
coup d'initiative, mais apportera la certitude
de voir la régle appliquée. T1 introduira la
tradition qui sauvera souvent de avenlure,

Dans les territoires d’outre-mer, Thomme
habitué an contact de T'ouvrier n’a-t-il pas plus
de chances d’obtenir des résultats d’une main-
d’'wuvre encore inadaptée, mais malléable et
attentive i l'exemple ?

Et I'employé, que ne risque-t-il, lui aussi ?

Nous avons vu le cas d’employeurs inzolva-
bles.

Celui de contrats léonins, celui d'une inhu-
manité certaine lorsqu’on considére les condi.
tions de séjour et de travail : le candidat risque
sa vie parfois ou quelques années de jeunesse.

L’appel de Paventure, de T'tnconnu, enléve
souvent toute prudence, Mais "aventure reste
une question individuelle, et dés qu’il Sagit
Paffaires, nous devons 1'écarter,

Il existe, anjourd’hui, 'examen psycho-tech.
nigue, ou plus modestement, les tests. (Vest-a-
dire le moyen de provoquer et d’analyser cher
le candidat Tes réflexcs qui lui seront néces-
saires la-bag, en face d’un probléme ou en face
d'an client ou d'un administrateur, allant plus
avant, la recherche des possihilités ou des
incapacités,

Faire passer un iel examen n’est pas i la
portée de tout le monde et, dans ees sciences
nouvelles, on craint le charlatanisme. L’estam.
pille officielle ?... Nous avons appris 4 nous en
méfier, ’est-a-dire que nous savons comment
fes partis s’en servent,

Mais c’est une solulion qui doil permetire,
avec 'aide du docteur, de n’envoyer li-has que
Fhomme qui donnera le plus d’espoirs de ren.
dement.



Le moyen est-il infailfible ?

Les expériences sur de Targes celielles ont é16
tentées, avee contrdle @ posteriori. Elles ont é1é
probantes, Elles allaient de Pouvrier spécia-
lisé & Padjoint du directeur technique, en pas-
gant par loules les calégories employéa

11 faut wiiliger eette seience dans ce gqu'elle a
de siir. il sagit de dirigeants, il est d’ailleurs
douteux que la question se présente @ les Géné.
raux se ehoisissent parmi les Colonels.

Est-ce un moyen conteux ?

Tour les territoites douireaner, ce qui joue
le plus est, certes, le voyage aller el retour en
cas Qinsucees, mais est anssi o baisse de
rendement.

Combicn doit-on sacrificr pour faire passer
un examen psycho-technique ?

Mais avant, & qui doit-on faire passer 'exa-
men ?

Car il ne soffit pas détudier un candidat ;
s'il ne va pas, ce écra un autre examen ct I'on
voit tout de suite quc le prix de Pexamen ne
signific rien sany sa multiplication par e nom-
bre d'examens. (Vest li quiapparait la solu-
tion du probléme.

Supposons qu’un employé ait le désir de chan.
ger d’emploi, TI cherche dans ceux qui offrent,
avee I'aide de ees relations, ou daus Tes jour-
naux, On lui demandera ses références, Mais il
estime quil vaut mieux et sortont il désire
faire autre chose. Ses référcnces sont  alors
lettres mortes, I} doit se plier & un examen,
prouver que ses ambitiong sont 4 Ta mesure de
888 MOYELNS,

Pourquoi ne sacrifierait-il pas quelques jours
cou semaines de calaires 4 passer un  cxamen
devant un psycho-technicien coté ? Craindrait-
il de ge voir signifier son incapacité, Ia vanité
de ses désirs 2 Nou, puisquiil &estime sous-
classé.

Si seq tests sont bons, il anra vagné, en plus,
Passurance de sa valeur ef, preuves en maing,
il trouvera sa place. Et si un employeur veul
encore un complément d’examen, il ¥y soumet-
tra volontiers.

L] .
Cest done dans le partage deg risques que
doit résider la solution :
—~ Le candidat ee fait orienler pour son
choix d’emploi.
— L'employeur est orienté vers des candidats
de qualification déji reconnue.

A ce moment le prix de Pexamen doif se
résumer pour Pemployeur, i un complément

Jexamen s'il 1o désire, Sea frais deviennent
praliquement une parlivipation aux dépenses
engagées par le centre psycho-technique pour
élargir ses possibilités e recrutement ot de
reclassement ensuite,

Les risques Cembauche sont a pea pros «up-
primés; &lils sonl precedés dun examen médi-
cal. Ne permettraient-ils pas Paceorder au
départ wne classification et des appointements
mieux en rapport avee le qravail demandé ?

Cette méthode aurait Favantage de réduire
le nombre Fexamens auquel esl soumis le can-
didat et aussi de ne plus permeltre dentendre
dang  une  antichambre  d'un employeur
% Cette fois je suls content de moi. Cela fait
déja quatre fois que je passe Iexamen, »

L’EMPLOYE MARIE

On demande un eélibataire qualifié pour 1ol
eoploi, dans tel territoire (1.,

11 gagit de diminucr les risques @ jl faut ra-
patrier les incapables, et & celui-ci est marié,
Tes frais sont doubles.

Comme dang les nouveaux déhouchés la se-
lection doit jouer, on les multiplie, &ot diffi-
cultés de logements, augmentation des frais
généraux, tentation pour le jeane homme des
liaisons faciles, parfois dangereuses, surtout
en ce gui concerne "autorité.

Mais si le néophyte satisfait aux tests.. le
risque n'est que sur la femme, Cela ne tou-
chera pas la production.

L’employeur qui aura pratiquement suppri-
mé les déchets trouvera des logements pour
gens mariés. Nouw sommes persuadés qu'il aug-
mentera la stabilité de sa maison sl laisse
venir leg ménages, Leg contrats collectifs luis
sent pour le premier séjour la charge du
voyage de Ja femme au nouveau recruté, Les
risques sont ainsi répartis. La tenue de Ju colo-
nie européenne ne peut qu'y gagner.

Mais le rendement de Temployé, Iui aussi,
saméliorera. Régularité de vie, dégagement des
petits soucis matériels de cuisine, de lingeric,

(1Y Nole de Capfewr. — Dourquoi pus demander
nn ennugue ?

Ferr Te Naba Kom wm'exprimail an jour Pembarras
nil 1] se frouvail paree que PAdministration ranenise
1ai interdisail 1o reproduction de o eefte speéeialite
« Mnsse », renommee jusqu’i Gonslantinople.

— « Notes bien, me disait-il. quiils ne sonb vecern-
s que dans les mauvaises téles, Jes voleurs ef les
rélractaires, On leur donne un eeur netvenr ol
mime si dans les emplois que je leur genlie ils me
volent — hah, ils sont sans héciliers, leurs hiens
reviennent & la courenne. »
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amélioration certaine dss conditions de vie en
général. Et pas beaucoup plus de  dépenses
jrour deux que pour un,

Le patron y retrouvera son comple, méme cn
négligeant laide que la femme apporte héné-
volement sur un chantier de bronssc.

LES ENFANTS DES BLANCS

Le point le plus névraigique reste celui dea
enfants. Chacun a sa méthode. Certains n’ont
pas voulu que leurs enfants séjournent i la
colonie. Dautres les ont ecomplétement élevés la-
bas el en onl fait des Africains de ceeur. ou
bien les élévent la-bas et les renvoient s’ins.
truire en France. Qui a tort, qui a raison ?
Nous pouvons soutenir que le bercean de notre
civilisation,- des civilisations, est en pays tem-
péré, et que l'on risque de faire perdre aux
enfants les qualités de leur race, alors que jus-
qu'i maintenant on ne peut dire que le séjour
sous les Tropiques leur en fasse gugner
d'autres (1},

Et, partant des conséquences que peut avoir
pour la famille et pour employeur la pré-
sence des enfanls, on arrive & penser que le
systtme d'allocations familiales qui commence
i jouer li-bas pourrait tenir compte du main-
tien en France des enfants, qui diminue les
charges de Pemployeur et augmente celles des
parents.

Nos territoires d’Afrique Noire ne sont pas
des territoires de peuplement ? Raison de plus
pour n'y envoyer que des zens productifs, mais
de faire beaucoup pour ceux qui répondent a
ee que U'on attend d’enx.

DE LA TENUE

Parlons au sens propre : le climal tropical
impose d notre organisme une thermolyse
presque constante. I doit non seulement re-
froidir, muis surtout vainere ses habitudes
tempérées qui sont platét de débiter de Ia
chaleur pour maintenir la température des
organes.

De 16 a 23°, tout esl normal, une circula-
tion plus ou moins activée compense les va-
riations de perte par rayonnement. Au-dessus,

(17 Lo brassuge des vaces dans les pavs Lempércs
permet souvenl  de relouver dans Phérddilé une
qualitd  propre & une  raee  mdédiferrandenne  par
gxemple, donl le lype sadapte bien anx Tropigues.
Une eolonic penp dans 1 =nite des géndrations ahon-
tir & une scleclinn d'un Lvpe partiewlier of o 1'0i-
minalion des autres. Les Hollandois ont subi 'ocen-
pation espagnale el on relrouve choz ces novdiques
des lypes qui Henneny parfailenent o Java,
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c’est la suée qui viendra apporter le bienfait
de son rafraichissement =i l'air est sec ou il
est enn mouvement. D’olt tendance a découvrir
la peau le plus possible pour favoriser Péva-
poration.

Mais notre peau blanche est faite pour pro-
fiter des rayons solaires, pendant des temps
d'insolation  relativement  réduils, si on les
compare a ceux de I'Equateur, et surtout
moins intenses. Clest aiusi que nous refaisons
nos vitamines I en été.

Les noirs, eux, sont protégés contre les
excés des rayons solaires par leur mélanisation.
Il ont aussi un systéme vasculaire trés déve-
loppé, des pores vastes et liches qui favorisent
Ie contact du sang et de Vair, suffisamment
nombreuses pour assurer la formation de Iy
vitamine D, mulgré Tisolement de la méla-
nine. Vous constaterez rapidement qu’ils hoi-
vent plus que nouws et qu'ils suent ahondam-
ment. Leur couleur leur apportant en plus un
pouvoir d'iselement calorifique plus grand qui
les protége an-dessus de 37°.

Aussi, nous ne voyons pas de raison a cher-
cher 4 se rapprocher de leur mode de vic
naturelle et de vivre nue,

Lorsque nous sommes au soleil, un £cran
suffisamment vaste et flottant évitera les inci-
dents graves diis & 'excés de rayounement, Il
Wen est pas de méme sous la forét (1), Songez
aussi quc le vieillissement artificiel d'un grand
nombre de corps organiques sobtient par
Pexposition aux rayons X,

Nous en arrivons naturellement i la ques-
tion du casque. On peut vivre sans casque..,
témoin ce Frére de la Mission de Franceville
qui g'est conteaté jusqu'a 80 ans et plus de
réfléchir sur son crfine poli les rayons du
soleil. Généraliser cette mode fait courir au
blanc des risques graves : quelle est la raizon
de Tintense végétation, de la rapidité de crois-
sance dans les régions chaudes et humides ?
Le temps d’insolation. Beaucoup d’arbres font
deux séves par an et les saisons sont parfois
si peu marquées que certains arrivent a ne
plus savoir exactement quand perdre leurs
fenilles, .

Les croissances sont fortement activées,
Comme I’a dit depuis longtemps Rasumov, il
y a des seuils d'intensité comme il y a des
seuils de durée. Un effet ne peut se produire

(1) Quoigque les insccles eb les lianes ne solent pas
d'in eontael agréalle.. En ANTF,, la monehe du
Cayor Taisse tomber ses eals aui se fransforment
en larves énormes dang des pores quielles dilatend



que si le précédent a eu licu, Un effet préci-
pité influe sur tout le reste de la vie de Iétre.

Pourquoi n’en seraitil pas ainst sur
Thomme, surtout il est jeune et que son évo-
Iution ne soit pas complétement terminée,

Un noir est relativement vite un vieillard,
mn enfant noir est vite un adolescent, sans
doute parce quils subissent, entre les tro-
piques, les effeta d’une trop violente et trop
longue insolation.

Ces constations ont-elles nme valeur ? Elles
portent sans doute eur des cas trop peu nom-
breux et au départ les points slirs de compa-
raizon ont peut-étre fait défant !

Il nous a semblé toutefois que des enfants
irdigénes, que par esprit d'imitation leunrs
parents gratifisient d'une coiffure ou dun
casque depuia leur jeune age, ne subissaient
pas au moment de la puberté cet arrét de
développement des facultés intellectuelles si
souvent ohservé,

Un enfant noir comparé i un enfant blane
a généralement esprit plus vif, plus éveillé
i dge égal. L'enfant blane, et élevé comme
tel, continuera plus longtemps a évoluer quiun
enfant noir livré aux coutumes normales de

nudisme.

En ce qui concerne la formation de lin-
tellect, les seuils de durée ont plus d’impor-
onee que les seuils d'intensité, parce qu'ils
permetient mieux la confrontation avec les
[aits.

Ft méme si dge de Dévolution cst passé
depuis longtemps, ne vaul-il pas mieux porter
le casque et maintenir la 1éte froide ?

Nous garderons aussi les chaunssures, —
aprés avoir payé tribut aux parasites externes
ou inlernes.

Dans Pensemble, conservons de la tenue,
méme si une propension naturelle nous poric
i nouy frotter aux machines. Notre hlanchis-
seur, méme surchargé — i son avis — en
tirera une légitime fierlé,

LA CUISINE ET LA TABLE

Nous n’aborderons pas la  question des
menus et des ressourcca que peul douner la
hrousse, méme aux prospecleurs, pour lour
oviter d’ecmmener leg boites traditionnelles et
de revenir avee un {oie énorme.

Micux vaut manger de la viande grillée et
risquer ’é¢lever un ténia qu’ouvrir unc boile
pasteurisée, shabituer & apprécier Jes atangas
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passés sur la flamme plutét qu'un flan préfa-
briqué, si délicieux soit-il.

Mais comment régler ses repas ou, plus
cxactement, alimenter le métabolisme hasal ?

A premiére vue, nous n'avons pas de ther-
mogénése it assurer, done nous ponrrions nous
passer de manger si nous n'avions pas d’effort
physique & fournir.

Nous pourrions nous contenter de hoire de
Ieau pour assurer I'évaporation et nous en
avons parfols la teptation.

Nous devons lutter souvent contre cette
paresec lorsque Pappétit n’y est plus, lorsque
les digestions deviennent lourdes,

Mais nous ne fonclionnons pag si simple-
ment. Méme pour amener leau a gévaporer,
ii faut la transporter de Yestomae aux pores.
Cest un lravail qui se compense par de la
nourrilure, Notre respiration est un travail.
Tout est travail, méme la production du froid,

(Fest mime un travail trés considérable
pour Ic foie, paree que nous avons tendance
A ajouter & I'eau que nous buvons en dehors
des repas des alcools ou des liquenrs — une
goutte pour la parfumer, Mais combien de
gouttes dans la journée ? Si bien qu’au mo-
ment de se mettre a table, appétit est parti
ct la digesion scra mauvaise par insuffisance
de secrétions ’un foie trop souvent sollicité.
L’apéritif colonial 7 Quel hon moment de
détente, mais  quelle manvaise  habitude,

quelles siestes lourdes il réserve !

Et cette indispensable sieste ? Nous sommes
certains, parce que les animaux s’endorment
aprés leur repase, que c’est une loi de nature.
Mais ils le font sitér leur derniére houchée

189



avalée et, comme cux, nous pourrions, par un
moment d’abandon, faciliter & notre estomac
le démarrage de la digestion. Un quart d’heure,
vingt minutes, et c’est fini. Toute somnolence
cst disparue, les hoys ont eu le temps de sub-
tiliser les morceaux de sucre, de vider les
verres et de faire place nette. Bétes et hommes
gont préte pour une nouvelle étape.,

Le travail physique n’a jamais 1ué sous les
lropiques et les gens actifs conservent plus
de vitalité et de résistance que les sédentaires.
La raison est simple, tout n’est chez 'homme
guélasticité. Clest la grande force des habi-
lanty des régions tempérées d’élre entrainés i
supporter les écarts de température, les écaris
de pression (1) ou d’insolation, et ¢’est celle
qui détermine leur supériorité d’adaptation
sur les Boréens ou les Tropicaux. (est aussi
la raison qui fait qu'un excés passager est plus
profitable qu'une régulariié totale, parce qu’il
entretient I'élasticité de 'organc intéressé,

FEt l'on arrive a cette conclusion que les
Européens qui sont obligés de venir sc retrem-
per en France pour se remetlire au froid, c’est-
i-dire fonctionner en thermogénése, pour-
raient pent-étre sur place recréer une ambiance
semblable qui leur évilerait ce retour,

Cela peut étre souhaitable d’avoir a sa dis-
position pareille installation. Cela ne pourra
étre complétement vrai que le jour on le
climat moral sera recréé labas,

Longtemps encore, nous reviendrons & la
source..,

LA MAI

-D(EUVRE

Le probleme de la main-d’eeuvre domine
nettement en pays tropical. Kt les forestiers,
plus que tous les autreg colons, le gubissent
parce que leurs iravaux ne se mécanisent qu’i
grands frais sans jamais éliminer complate-
ment le manceuvre, ct parce qu'ils n’offrent a
Pindigéne que Tappit du gain duns un milien
qui n’a pas Pattrait des agglomérations.

Mais d’abord pourquoi celte maigre popu-
lIation sons la forét ? L'examen des raisons
nous apportera peut-ftre une solution, si loin-
taine soit-elle,

(1) Le mineur vit a2 900 msm de pression, J'alpi-
nisie 4 500 m/Sm faetlenten, ol sur I'BEveresy Jes
explorateurs onl alfeint 7.000 1mdlres W00 mdm o de
pression), mads n'esl-ee pag le rroid (qui les arrola 2
Pap eontre, les habitantg des auls Plaleaux du
Thibet, vivant 4 5.000 dune facon eonslanie, n'ont
pudiépasser 6.000 imedres. Toenleainemen] any  vi-
rintions vanp micus gue Phabilude,
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Cette population a slirement eun une plus
grosse densité, il y a guelques siéeles. Ne pou-
vons-nous tenir pour preuve, au Gabon, I'im-
portance des peuplements d'Okoumé, arbres
de forét secondaire ? Cette essence de lumiére
wa pu prospérer que sur d'ancicns défriche-
ments el ceux-ci n'ont pu étre que le fait de
I'homme, débroussant pour ses culturecs.

Muis le milien tropical est dur, méme pour
le noir. Dur pour son organisme qu’il attaque
de tous cbtés par le paludisme, les ankylos-
temes, la filaire on la filariose, lIa tripanoso-
miase, dur aussi parce que ses habitudes ali-
mentaires n'apportent pas les ¢léments néces-
saires a la lutte.

L’arrivée de Thomme blanc ne fut certes pas
un hienfait pour Téquilibre précaire de ses
groupements, Si, en Afrique Noire, il nous cst
difficile de savoir les maux importés par les
anciens traitants, nous pouvons juger par com-
paraison avee les désastres que Taissérent le
passage des équipages de hateaus, dans les
Iles quils touchirent, L'Océanie, par exemple,
fut ravagée par la petite vérole et la tuber-
culose : les Blancs apportérent i des orga-
nismes non préparés a la lutte des maladies
nouvelles pour lesquels auto-défense ne jona

pas (1),

N’en scrait-il pas de méme en Afrique Foua
loriale ?

(1) I pul wméme ¥ avoir des cpidémies propres i

fes pays danl i viruienee est inmhoe par 'onfo-
vaceinalion  des survivan!s, Les grands cimtetitres
dranimanx deiven) avoir la meme origine.



Une auire raison, la mauvaise alimentation,
est apparue dane ces derniéres annees. Il existe
de gros groupements de population dans les
zones iropicales, mais seulement dans les re-
giona ol se pratiquent les irrigations ou la
riziculture inondée.

La densité énorme de ces régions est la con-
séquence d’un assainissement automatigque el,
en méme temps, de la sécurité alimentaire pro-
carée par des terres qui, ¢lant soustrailes A
I'action directe des rayons du soleil, ne s'épui-
senl pas.

Les Noirs de la forét n'ont pas cu le héné-
fice de lapport des civilisations tempérées et
n'ont pas su trouver cette solulion nourriciére.

En définitive ils ne surent pas se nourrir
correctement et ne-puarent mettre leur orga-
nisme en état de régister aux endémies.

Lorsqu’en ‘senge que le recrutement va
s'opérer deng des tribus en éuilibre instable,
quon enlévera i celles-ci les éléments jeunes,
done participant le plus intensément a la vie
nourricizre et a la reproduction, il est inévi-
table quon aggrave le mal.

Et cependant notre présence en Afrique du
Nord, par la ¢ vaccine » et Ja nourriture, fit
passer la population indigéne en un sitcle de
1 a 7 millions. En Syrie, en vingt ans, le
chiffre a triplé (1)...

Il davére done qu'il y a vingt ou vingt-cing
ans, le probléme auralt pu éire pris tout antre-
ment : les millions veraés par le hudget du
Gabon au budget général de VAERF. forent
sans doute employés au mieux des intéréis
généraux. Mais nous croyons quau point de
vue démographique, Ta création de quelgues
rizidres et rizeries au profit de I'indigéne, dung
le Bas Ogooué, aurait sinon résolu le pro-
bléme nourricier, tout au moins ouvert la voie,
Nous une parlerons que pour mémoire de Tin-
térét évident pour un pays de nivean de vie
trés bas i ne pas compter, pour le sirict néves-
gaire, sur les apporte de viveeg d'au deld des
mers, donc grevés de frets et plus chers que
le travail familial.

Et la riziere, 2 cause de ses rendements,
permet de libérer pour le travail d’exporta-
tion une main-d’ccuvre que ne réclamerait plus
une production vivriére intensive.

(1} Mais, en Svric, In {erre no pouvait pas nourrfr
un tel excédenl. 1 o déborde un peu parvloul.

En est-il de méme an Cameroun et en Gote
d'Ivoire ?

Non, parce que le Gubon est couvert par
la forét, tandis que ces deux pays ont des
régiong de savanes ol Tinsalubrité,  aoins
grave, laisse une meilleure vitalité,

Ceci n’apporte pas, néaumoins, Ta solution,
mais laisse un espoir maeins lointain et des
pessibilités de dépannage,

L'immédiat, ¢’est le recrulenent,

"Y.a solution davenir, cest la culture irri-
guée ou inondée, (Test le regroupement na-
turel par altirance dans des centres ott la faci-
lité de vie, les commodités accumulées, met-
tront i -la porté des Noirs les produits & dis-
tribuer, I'école et Te médecin... encore une fois.

Obtenir cela sans contrainte est chose pos
sible : ce qui effraie le plus Iindigéne de la
brousse en venanl vers un centre, ¢’est Iimpos.
gibilité d’échapper i I'impdt. Supprimens I'im-
pot dans les centres de regroupement pour
ceux qui vienment s’y inatatler. §'il le faut,
pour le budget, nous augmenterons 'impét de
vonsommation. Mais gardonsnous de troabler
la société indigéne, Une famille venant delle-
méme s'installer sur une rizicre a délibéré-
ment rompu avee la coutume. 11 ne nous
appartient pas d’intervenir, la loi frangaise 8’y
appose, aussi bien pour provoyuer le départ
que pour Pempécher (11,

Par contre, les anciens occupants de la
région revendiquent le droit de cultiver ces
terres (que nous mettons en valeur, Daccord,
$'tls pratiquaient la cwlture familiale, malhen-
rensement leur but, plus spécnlatif, est d'y
mettre des ouvriers i leur solde, La propriété
ne doit étre qu'un droit dusage pour le culti-
ruteur,

Et cet usage pourrait flre accordé i des
colonies de races prolifiques & T'étroit sur Yeurs
terres, avee Pappui de chels ethniques qui
comprendraient vite lintérér de la commu-
nauté, si une part du travail était réservée i
« I'Inea » (2,

Y Voyer L difiewlté & opeapler Jes o zones ieri-
wudes du Niger o Sotdan,
(27 Lo suppression de Fimpol diveel enbraineradl

foreenient un pips de o consomnibion ou Tahanden
d'un pourcenluge de produelion A eeoax qui veprésens
tent Paunborlté of qui ont pour ecla droil & des hone-
raires. L'lnea ¢élail 1o représentant bvpe de Varislo-
eralie soelalisfe ol ce 10l Clall rPEServd ane morite
aprts  éprotves lans Danclen Pévons e Veneienne
Bolivie.
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Lt RECRUTEMENT

Les forestiers lc pratiquent au Galon et
ceux de Céte d’Ivoire el du Cameroun ne peu-
vent y ¢chapper, Loin de améliorer, le pro-
bleme de muin-d’ecuvre devient de plus en
plus difficile, alors qu’au contraire Te teavail
devient plus facile puisque Poutil de plus en
plus supplée Phomme.

Si, au Gabon, la muin-T'wuvre employée
sur les chantiers représenle un pourcentag:
imporlanl vis-a-vis de la population recensée,
il nen est pas de méme ailleurs : en Cote
d'Ivoire, les travailleurs des chantiers et plan-
lations ne représentent pas un et demi pour
cent des habitants,

Des  constations faites pendant vingt ans
dang ces deux colonics forestidres, malgré les
différences de densité, de conditions de trans-
port, d’état politique, nous ont amenés aux
mémes conclusions, Nous persistons 3 croire
que la solution est humaine, quelle doit
prendre dans les coutumes locales wses assisses
pour que la communauié indigéne non scule-
ment n’en soit pas troublée, mais puissc au
contraire en profiter en méme temps que les
employeurs frangais ou africains.

En principe, le recruteur allait démontrer
aux Noirs de T'arriére-pays les avantages maté-
riels et moraux qu’ils auraient i e suivre. Et,
gravement, un contrat de travail apostillé ou
non par I’Administration engageait lune et
Pautre partie, comme s&i le recruté pouvait
offrir une garantie, comme si pratiquement un
code applicable existait.

En fait. PAdministration autorisait le con-
peur a aller dans telle région chercher tant
d’hommes. En désignant le lien, le nombre, la
durée du contrat, elle estimait que les possi-
Lilités de la région ne seraient pus dépassées,
que ’entreprise avait justifié ges besoins et il
était méme entendu en Céte d’Ivoire, avans Te
2 juin 1946, que PAdministration aiderait a
recruter ces hommes. Cest le passé, Le présent
cesaie de lui ressembler. Le processus du
recruteur est le méme aussi, paree qu’il n’en
peut étre autrement : il se trouve en face d’une
société indigéne dent Iorganisation, plus ou
moins poussée. plus ou moins vaste, est hasée
sur 'autorité d'un chef,

L’Administration francaise na jamais eu la
possibilité ni le désir de gouverner directe-
ment. Elle &’est servie de la chefferie indigéne.
elle a parfois remplacé le chef qui nous était
Lostile par un autre, accepté ou supporté par
1a population. Pour procéder autrement, il eut
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fallu que la communauté indigéne 1Wexistal
pas ou que nous la supprimions.

L’autochtone ignorait individualisme parce
que la séeurité dépendait de I'Union sous les
ordres d'un chef qui assurait la défense et
organisait la vie matérielle, quitte & com-
battre pour piller lorsque les récoltes Sraient
msuffisantes,

La propriété foncieére ue pouvait exister non
plus dans Tétat d’une technique agricole iti-
nérante, qui demande parfois vingt hectures
ou plus par famille, La terre commune ne
setendait qu'a la Tlimite dont la défense ait
assurée, Le chef méme intervenait presque
partout duns les mariages et la vie des fa-
milles. Celle société, comme toute société socia-
liste, était aristocratique. La jurisprudence du
chef ne dépassait pas le périmétre des cultures
ide la communauté.

Inévitahlement, un Noir, hors de la protec-
tion du chef, devenait unesclave. Jamais, ou
{L peu prés, nous n'avons vu un adulte partir
travailler librement, sans le consentement du
chef, et encore, & condion qu‘il laisse sa ou
ses femmes au village (1).

Malgré la séeurité apportée par Ia présence
frangaise, le travaillear isolé n’a pu vainere ses
craintes. Il sait qu’il ne sera pas admis sur un
pied d'égalité dans une autre race. Il hénéfi-
ciera, certes, de la trds large hospitalité indi-
géne. Il ne pourra s’y eréer un fover, ni ren-
trer dans une autre communauté. Il reste donc
agsujetti a son chef.

Tous les colons qui recrutent savent avee
guelle vitesse le tam-tam transmet les nou-
velles. Aussi nul étonnement lorsqu’a leur
arrivée dans un village ils n’y trouvent que
quelques vieillards. Tls estiment, d’aprés les
cases, le nombre de foyers et ont vite jugé sl
fallait camper ou continuer la route,

Le palabre avec les vieux commence, Loge-
ment, ravitaillement, ean, font les entrées en
matiére. Puis le Blane ouvre ses cantines et
fait miroiter discrétement des choses bien ten-
tantes pour ceux gui, d'un air parfaitement
indifférent, font mine de s’occuper de leurs
petites affaires.

Le soir, autour du halo de la lampe tem-
péte, le cercle se rapproche, tandis que la
petite escorte du Blane havarde dane le village.

(1) Presque partont ee sont Ies Temmes qui enl -
fivent Tn feree. el te chel ne voulail pas en peiver
s esmmunanleé. Aw Gahon, Phomme ne il goore
aquie: Fabafage des oarbees sur tes déirichenients,



Personne ne dit mot des motifs du voyageur.
Tous sont informés. Celui qui est le chef [ait
apporter son sidge prés de celui du visiteur.
C'est 4 qui n’abordera pas le sujet, ce ne
serait pas décent pour celui qui offre I'hospi-
talité et le recruteur n’a devant lui que des
inaptes & qui il peut offrir que la vue de ses
petites richesses. Le lendemain, au réveil, le
racoleur est fixé. S'il voit quelques jeunes,
cest quun préjugé favorable s'est fait en sa
faveur et que le chef a donné Pordre A cer-
taing de revenir.

Marchandage que certains appellent la
traite des mnoirs, ignorant sans doute que leg,
esclaves n’étatent que des marchandises cap-
turées, échangées de trafiquant & trafiquant
loin de leur pays d'origine, sans défense.

Mais au village, le chef sait que le Blanc
tiendra ses engagements et que ¢'il le fallait,
PAdministration interviendrait. Il sait ausei
que le Blane a besoin dhommes et que ses
sujets laisseront au village les petits cadeaux
ou les avances touchées, Pourquoi les empor-
teraient-ils puisqu’ils vont au pays ou Fon
peni tout se proeurer ?

Ei le chef ne laissera partir aucune femme,
patce que c’est la coutume, mais aussi parce
que le travailleur rentrera forcément et rameé-
nera dans son pays ce qu'il aura gagné sur le
chantier et qui mangue tellement chez lui.

Au bout d’un an, les mémes déplacements,
les mémes palabres, mais des cadeaux un peu
plus importants. Des mois de production per-
dus sur les pistes, mais plus encore i cdnqrer
leg nouveaux, a les nourrir, i les entrainer a
des efforts inhabituels pour eux (1),

Une premiére solution nous €lait apparue
Gqui ne modifiait pas grand’chose au systéme,
si ses résultats étajent différents :

I.e recrutenment, tona les ans ou tous les deux
* -

ans, était fait dans la méme contrée par ou

pour le méme employeur.

Les avantuges se concoivent : employeur.
pour faciliter la reléve, avait intérit a rapa-
trier des hommes contents de leur sort, hien
traités, bien nourris et rapportant de Fargent
ou des marchandises. Les nouveanx ne par-
taient pas dans Pinconnu. Le chef, de son

(1) Ce ne sont pas fes seuls cnnuis. Eno Gite
divoire, N st hmpossible de reeruler peisdant i
peériode des enllures, mal i décembre. Janvier el
fevricr sont propiecs aux épldémies de elrehra-spi-
nale. Ajontez les travanx saisonuniers qui veulent de
I main-d'eusre i des époques défermindes el la
difficutte pave un pelit paleon de quilter son ehan-
e,

cH1é, y retrouvail peut-flre des avantages ma-
tériels, mais aussi nouait avec le patron du
chantier des relations amicales (2). La langue
méme du pays d'origine s'implantait sur les
chantiers et la tradition orale facilitait le
démarrage des nouvelles équipes. Pourquoi
avoir empéché cette pratique ? L’Administra-
tion se trouva peut-étre devant de nouvelles
demandes de main-Qccuvre 2 satisfaire. Elle
pensa que cel affermage de régions au profit
de certaines affaires génerait les nouveaux
arrivanis. Toujours estil gu'elle désigna tous
les ang une nouvelle région.

La belle émulation, qui ne jouait qu'an
profit du Noir, perdait son intérét immédiat.
Kt maintenant un mauvais patron géne le
recrutement du bon qui lui suceide.

Aujourd’hui, le Noir nanti de la citoyenneté,
est libre — dés qu’il a gquitté son chef ethni-
que. La relative stabilité dile aux contrats est
un mythe. L’homogénéité des équipes devient
impossible. Le mal parait sans reméde, parce
quil st politiquement voulu. Ces mesures
visent & une prolétarisation de la masse. On
veut détacher le Noir de ses traditions, de ses
chefs, on veut surtout qu'il en désigne de
nouveaux, comme un Frangais originaire du
Massif Central le fait en votant en Seine-el-

Qise.

Cette liberté ne trouve pas, hors du travail,
son application telle que nous le concevons,

“Chez nous, partout oft il se trouve, Pouvrier

peut acquérir un coin de terre et le cultiver,
En Afrigue, i1 y a apparemment des terses
libres, mais gl ne peut s'approprier. Hors
la fortt, la densité de population est i la
mesure ot la terre de la communauté peut Ju
pourrir et un étranger ne sincrustera pas
facilement. Le déraciné est done un travail-
leur dans Pobligation de louer ses bras, 81l
nest artisan, et sil veut vivee ? Pas encore,
le Noir se contente de peu et il n'y a pas
assez d'iso}és pour que le ralsonnement tienne.
Il trouvera toujours un Noir aisé qui latta-
chera & son service pour un travail moeins
régulier el moins fastidieux que le travail sur
Ie chantier du Blane, dang une ambiance fami-
liare. L'absence détal-civil rend tout contrdle
impossible.

2y 11 afaip devenn eourant que e chel ponr des
vaisons de famille derande 10 vetounr dhan de ses
hommes el envoie son remplacant, 11 trouvall tonl
stinple de ®adresser i Uemployear comne Joun
ponselllor nalarel, yoire un préeur. Tp toujours le
ehel laissail pavlic les epoises eomme cuisiniires en
nomhes enffisant. Lo malivise élail souvent disignee
par Leoehef parmd s Peilhe
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Le Noir libre redevient un esclave...

Si cette prolétarisation s’accentuait, les chefs
ethnigues, sur qui se base Padministration, ne
seraient plus rien et il faudrait passer soit i
Yadministration directe par le Blane (1) —-
quel recul ! — soit A4 Iinstallation d’une
administration indigéne démocratique. Et
pour cela, les cadres sont loin d’étre suffisants.
La socialisation (2) n’est done pas encore pos-
sible faute d’élites et il faut nous appuyer sur
les sociétés indigénes existantes qui. elles, ont
des cadres reconnus.

Dans ces conditions, nous seuvenant de ce
que la continuité de recrutement damne une
région donmait satisfaction aux employeurs, il
sagit d’y revenir, Leg conditions pouvelles
faites par la Constitution ne sont pas appli-
cables & ceux qui suivent le statut coutumier,

Deux cas sonl i envisager, dont ['un s’occu-
pera des gens de statul coulumier et Puutre de
ceux qui, se réclamant de lois francaises. de-
vront adapter leur genre de vie i Ia cohabita.
tion avec Jes autres,

Le premier cas, c’est I'accord avec un chef
tel que nous l'avons relaté, I'échange de 1a
main-d’eeuvre aulomatique au bout du contrat
qui aboulit 4 une amorce de colouisation dont
on maintjent les relations avee la source. Clest
la solution qui procurera les manceuvres.

L’autre est une question de fixation des
déracinés.

11 ’agit de créer une ambiance, de permetire
a I'izolé de venir avec sa famille, de donner i
cette famille la possibilité d’utiliser son ata-
visme, de faire en ontre ceuvre éducatrice
pour préparer Pavenir.

La premidre solution ne va nullement a
P'encontre des lTois actuelles. La seconde entre
dans la voie d’une évolution qui a ses adeptes
et & laquelle nons ne nous opposons pas sys-
LEmatiquement.

LE CAMPEMENT

Par lui-méme, ce terme est une errenr.

Nous campons en voyage, en prospection,
mais le travaillear passe plus de soixante pour
cent de sa vie dans ce quion appelle le cam-
pement. Le travail n'est ponr i ni une joie

f1y Ge serait Ja socialisalion avee lile Dla nche,
qui napparatteai, gque connme  une adminisiration
dircete. . .

(2) 0 ne peat élre queslion de sysléme  indivie
dindisle dans T6lad des teehniques ngricoles viveiores,
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nt méme une néeessite, mais souvent une chose
comme impét ou les prestations, Ses heures
de campement ont done une importance capi-
tale pour lui.

Nous, patrons, considérvons la production
comme un but. Le Noir est un instrument
dont le rendement sera fonetion de =on adresse
ou de sa force et de son hon vouloir, autre-
ment dit de son état physique et moral.

Par définition, le maneavre est un homme
en hon état physique et nous le nourrissons
bien, au mieux de notre intérét, la seule
variable reste donc son état moral.

Nous ue nous liveerons pas a des compi-
raisong oiseuses enlre son sens du confort et
Ie notre : nous sommes hors de notre ¢limat,
nous subissons lempérature et humidité, tan-
dis qu’il est dans son habitat mormal ou peu
s'en faut,

Le confort, forme extérieure du niveau de
vie, nouy procure le hien-8tre matériel. Nous
peinons pour l'obtenir paree que nous y trou-
vons des satisfactions ascez Ppuissinteg pour
détermiiner notre action. I1 devient un élément
moteur de polre action réfléchie et il nous
place moralement et physiquement dans los
nueilleures conditions pour cette action,

En sera-t-il de méme pour le Nair ? Pour
1'évolué, oui certainement, mais pas encore
pour le manceuvre, Ul nous appartient de lui
procurer ce Dbien-étre matériel en wvue de ré-
parer ses forces physiques et de eréer autour
de lui une ambiance qui lui fasse apprécier
son séjour presque toujours invelontaire sur
nos chantiers. Tnsensiblement, la corvée du
travail se fera plus Iégére, & mesure que son
enlrain€ment augmentera, qu'il ne se sentira
plus dépaysé et qu'il meublera plus agréable-
ment ses heures libres.

Quels moyens avons-nous ?  Lhabitation,
licu de repos et abri pour le somneil, la cour
et le préau pour les jeux et palubres, 11 faut
les situer et si nous ohéissons pour cela aux.
régles de Ia salubrité, le cadre aussi aura son
importance. Noug avons tous admiré le long du
chemin de fer de Céte d'Ivoire les campe-
ments des cheminots : cases bien alignées,
toutes pareilles. (est propre, c’est nel, cela
respire l'ordre, la discipline.., et surtoui
Pennui. Mais parfois  quelques manguiers
assez vienx pour créer des taches d’ombre,
une haie d’hibiscus en fleurs, des cabris qui
disputent aux poules le son autour Lun mor-
tier et la vie apparail. On songe & la fraichenr
de Pombre, sux deux ou trois hranches cou-




chées a terre on, tout i Theure, face a face,
les hommes g'assieront pour la partie de dés
ou le palabre, comme au village. Pour peun
que quelques gosses, gris de poussiére, la
fronde @ la main, courent, venire en avant
pour voir passer, et quiune femme, droite
sous la calebasse en é&quilibre sur la téte, dou-
cement tourne les yeux dans volre direction,
vous aurez le sentiment que des hommes, ce
solr, y viendront avec joie.

Il n'est pas toujours possible de recréer le
village d’origine, les matériaux différeront et
le climat aussi. Et surtout ces petites maisons,
8l économiques i. construire, deviennent vite
d'un entretien énervant el coiiteux : chaque
patron réve d’une cité en dur, de toits cn
tole, d’un sol sans herbes qui le dégageraient
des corvées d’entretien. Méme cher, il est prét
a le réaliser 81l trouve des matérinux, Mais jl
faudrait, avant, ge livrer a un petit caleal
comparatif, Un manwuvre gagne x francs par
jour, puis touche une nourriture valant tant.
Si nous examinong le pourcenlage nécessaire
par rapport a ces ehiffres en Fraunce pour loger
les ouvriers (1) et que nous Pappliquions au
chantier colonial, nous nous rendrons compte
que nous pouvons consacrer un budget impor-
tant au campement tout en restant dans les
normes. Faisons maintenant le compie annuel
des journées d'entretien du village réalisé par
les moyens locaux. Etablissons le devis d’une
construction en dur et divisonsle par wm
nombre d’années d’amortissement raisonnable
et ajoutons quand méme quelques journées
(’entretien... Nous constatons que si la main-
Jceuvre absorbée est génante, les sommes dé-
pensées le sont souvent moins que si notre
village était en héton.

Ceci représente le cbté financier du pro-
hléeme et il ne détermine pas le résuliat cher-
ché, Une maison en dur conviendra-t-elle
mieux au travailleur ? C’est une question de
région. Dans la foréy les variations de tempé-
rature sont hien plus faibles qu'en savane et
les pluies plus redoutables, Tavantage du
« dur » est certain. En pays plus see, au con-
traire, les épais murs de terre emmagasinenl
lIa chaleur le jour et la restituent la nuit. Le
toit de= chaume aussi est isolant, mais on a
ridéal avec la tole qui protége de I'incendie
si sur cette téle on ajoute de la paille, Un
apubassement, avee chape compléte en ciment,
empéche Ja montée des termiles et V'érosion a

s odes Jovers dont [es laux sont
jnbdral=, amorlssemenls el en-
trevier des cilés ouvritre-=,

lo hase, causée autanl par le frottement des

czhris, que par les pluies, .

Le groupage des cases est lié au systéme de
nourriture,

Presque loujours une [emme mariée est
désignée comme cuisiniére et ses pensionnaires
seront de sa race, el tous seront de la méme
équipe. Si vous désirez que votre campement
conserve une allure de lotissement, voug n’avez
d’autre solution que murer une petite cour
devant deux ou trois cases, Car vous n’empé-
cherez pag la cuisiniére, méme si elle dispose
&'un foyer intérieur, de meltre son chaudron
sur trois catlloux dég qu'il fait beaun, de piler
dehors ses céréales, d'avoir un stock de hois,
wun petit toit pour ses poules, voire ses chévres.
=on mari plantera deux piquets pour un
hamac... Le petit mur satisfera votre il, vos
gens &'y sentiront chiez eux, et cela leur évi-
tera les initiatives pazfois pittoresques, mais
génantes pour la tenue de Pensemble. Nou-
hliez surtout pas un manguier dans le milieu
dec la courette.

Un jour ss présentera le cas d'un déracine,
d’vn ¢« prolétaire noir » qui signore. Cet
homme sera sanz doute un de ces élerneis
reerulés, gue nous e remarquons pag si nous
changeonz de région d’embauche, mais qur
nous retrouvons dans uh C()ntingent sur (lcll.’(,
si nous allons chercher chez le méme chef
notre main-d’eeuvre. Tout luisse présumer gu'il
ne fait pae partic de la communauté comme
les autres, quil a abandonné son pays d'ori-
gine pour se réfugier chez le chef auquel il
chéit (1), Un jour, il déclare vouloir resior
tout & fait : cela signifie qu’il a pu prendre
femme et qu’il ne pourrait espérer Femmener.
Il 4 déji ses petites habitudes dans un coin,
dont il faut le déloger, si vous ne voulez pus
troubler le quartier des reerutés, A vous de
prévoir une zone pour ces nouveaux foyers,

Clest & ce momenl que lisolé prend tout
son intérét. Nous devons lui donner impres
sion qu’il rentre dans la communanté. 11 doit
savoir que tant qu'il travaillera chez vous, il
jouira de la case que vous avez [ait construive
et quwune équipe, dout il fera partie, anra
couverte un dimanche, Il doit prendre la no-
tion de solidarité et Ioccasion sera excellente.
Sa case prés de celle des autres aura son

, ¢nceinte aceolée i la voisine comme dans un

village et il recevra le¢ carré de terre ol sa
femme eultivera les brédes et condiments,

——
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Tous vos spécialistes sont un peu dans ee
cas, leur métier leur donne lindépendance ot
les oblige surtout & se rapprocher de *leur
travail.

Ils présentent toutcfois une différence avee
les autres déracinés : tous les ans, 3 I'époque
des cultures, ils vous demandent une permis-
sion pour rejoindre leur village et participer
au champ du maitré de la terre ct marquer
ainst leur obédience. Tls se regroupent aussi
l]ang volre campement enire gens de méme
race. Et si le quartier des nouveaux proic.
taires est une chose impossible & éviter —- non
que nous désirions marquer leur différence
d’é1at social avec les autres, mais pour ne pas
troubler les autres communautés —, il sera,
comire les autres quartiers, sous auatoriié
d'un chef d’équipe ou d’un ancien emplové
retraité, Lui-méme obéira au Vénérable qui
sera un peu comme le Maire du village,

Entre ces groupes, des espaces, juste suffi-

sants pour que le feu ne se communique pas, -

i vous avez su garder de gros arbres, n'en
approchez pas vos constructions, L’ombre ne
leur vaut rien ct elle plait aux hommes,

Et pour Ie quartier, vous établirez un grand
abri sans murs, ce qu'ici nous appelleriong un
préau. Dans la journée s’y tiendront les petits
marchands, le soir et le dimanche le palahse.

De temps en temps, allez vous y assevir, Au
lieu de convoquer votre chef d’équipe, allez le
retrouver la-bas, ce sera encore mieux que dans
sa cour, 1l vous parlera de sa journée, vous
envisagerez le lendemain, quelques manau-
vres viendront s'agglutiner., Ta, au milieu
d’eux, vous pourrez stigmitiser un- fautif,
lancer une hourrade en riant au plaignant,
donner une cigarette au méritant, les appeler
par lenr nom, tous vos gesles créeront un
climat. Il dépendra de vous qu'il soit bon i
vous étes ferme et jusle, on malsain si votre
.indulgence est prise pour de la faiblesse, Sure-
tout, ne vous dérabez pas si un différent vons
esl soumis. Feoutez-le gravement et n’hésitez
pas & en entendre plusienrs versions. 3i enfin
vous y voyez clair, ne vous pressez pas dr
conclure et remettez la sentence a plus tard.
Vous aurez Iair de réfléchir profondément ot
pourrez  prendre avis. VYoire verdiet scra
econté, si les choses ne se sont pus arrungées
cutre temps.

Ces contacts fumiliers, en dehors des ehan-

tiers, ces vikltes nombreuses cf inopinées tien-
dront volre campement mieox quun  régle.
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ment écril et sans qque le conlremaitre ait
hesoin d'une chiquotte (1).

Et les soirs de lune, prenez-en votre parli =i
votre hahitation est trop proche du campe-
ment, et laissez-les s*ébattre au son du tam-
tam, Jls sont jcunes, ils n'out ni livres, ni
cinéma, ni radio. Prévenezles seulement qu'a
11 heares tout le monde a le droit de dormir,
ils le comprendront.

LA SANTE DE I’ENTREPRISE

Comme celle de I'individu, la santé, c'est
Pétat d’équilibre, ¢’est la pessibilité de pou-
voir compter sur les services comme sur des
membres en bou état, Clest une question de
ganté toul court,

En rappelant le pire, souvenonsnous des
années 26 et 27. La [amine régnait au Gabon:
nne saison « séche » en 25 qui n'avait pas é1¢
soche n’avait pas permis les brali des aba-
luges de « pill(ﬁs ». Toute Ia région aun nord
de Boué mourail de faim.

Nous étions i peu prés dans lincapueité
’envoyer des vivres : ce que les portews
pouvaient monter dans les lieux de famine
leur fournissait de quoi y aller, pas assez pour
revenir, et encore moins pour en laisser sur
place. L'antropophagic régnait.

A ce moment lez besoins de 1a guerre du Rif
avaient fait réquisitionner les hateaux de riz
dont certains devaient ravitailler le Gabon et
seg chantiers.

Cest heau 'économic commerciale, mais
parfois dangereux. Et heaucoup de coupeurs
a court de vivres renvoyaient leurs hommes 3
Ja eneiliette dans la brousse, [aute de poavoir
s¢ proearer des vivres locauxs  pendant la
disette.

Voiei un autre lait du méme genre, viéen
pendant la derniére guerre en A.QF. : la
néeessité de ravitailler armée sur Je pavs, un
pays qui, lui aussi en économie commerciaie
avant la guerre, n’était pas encore réadapleé a
Pautarcie,

Nos chantiers étaient réduits & une dose de
céréales nettement inférieure & la  quantité
nécessaire pour vivre el, a fortiori, pour tra-

) Nous jugeons ulile de pavler de Pnndnage-
ment des cases cf etisines. Sl nalle esl jugde
insuflisanie par heauconp, nous avons con=latd qunn
lit, méme sommaire, isold du sol élail Deis appri-
cltt LTS une adépense pavanle surtong s leoowol
st oetinenld,




vailler, Pag de vivres de complément. Nous
rappelant le passé et constatant I'état piteux
des équipes, divisant le stoclk par le poids
d’une ration normale, nous primes le parti de
renvoyer 'excédent de la main-d'eeuvre danas
ses foyers. Si nous avions perdu nominalement
des moyens, nous retrouvions tout de suite
dans le chantier réduit nn rendement aceru et
une somme de travail supérieure & celle de
IFéquipe complite sous-alimentée, Muis nous
étions contrevenants anx arrétés gubernato-
rianx définissant la ration de mil !

Un auntre exemple, pris encore en A.OQ.F. :
Vindigéne a la ficheuse habitude de boire
FPean qu'il trouve sur son parcours — et géné-
ralement aprés y avoir fail ses ablulions.

Pendant la suison séche et au début de Ia
saison des pluies, les caux stagnantes ou sans
éeoulement suffiants sont de véritables bouil-
lons de rulture. En huvant ecette can, les indi-
génes récoltent les germes du ver de Guinée,
surtout la dyssenterie et sans doute pas mal
d’autres bonnes choses,

Vers le milien de lannée, les nouveaux
mancuvres sont parfols immobilisés dans la
proportion de trente pour cent. Heureux =i
vous n'avez pas de décés. Nous obligedmes In

service d'eau des chantiers a charger les bour-
ricots porteurs de bidons, devant la case, au
puits dont Uean avait ¢ analysée et reconnue
bonne.

La dyssentrie cessa aussitdt et quelques
mois aprés le ver de Guinée n'apparaissait
que sur les nmouveaux. Llinfirmerie se vida
presque complétement,

Tout cela est normal, et I'employeur récolte
ce quil a semé. Mais Ia plus grosse perte de
travail sur les chanliers est encore le palu-
disme. Ft I3, Pimpossibilité de prendre toutes
les mesures d’assainissement, de traiter pré-
ventivement ou curalivement sur les chantiers
est souvent réelle, Les moyens peuvent élre
kors de portée de Dentreprise ; ils sont sur-
tout inopéranls parce yue limités précisément
a lentreprise qui sera loujours contaminée
par les voisins non traités,

Plus le groupement de population est dense,
plus facile est I"assainissement et son contrile.

Cest dire que notre Afrique presque dé-
serte ne se rclévera que difficilement. Serait-ce
inhumain de déplacer vers les chunticrs des
villages complets pour aveir la certitude de
pouvoir appliquer les mesures de santé néeces-
eaires 7 Et si on me peul se résoudre & ce
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moyen autoritaire, peut-étre serait-il possible
de les attirer ?

La solution n’est pas loin.

Elle doit tenir comple des cullures néees
saires pour (ue la base de la nourriture ne
soil pas un produit d'importation et que an
production parte d'une technique n’absorbant
que pen de main-dauyre,

Elle doit tenir compte des roules qui ap-
portent ¢t évacuent les marchandises, mais
aussi facilitent les econirdles et les svins,

En tenant eompte deg routes, done de ia
topographie naturelle, elle ira rejoindre los
voenx de Pexploitant pour une voie d'aceds.
ceux dn Conservateur guni désirait contriier
les chantiers et surveiller Penrichissement de
la forét.

El eertmnement, nous relrouverons encore
du point de vue social et moral de honnes rai-
sons pour des regroupements peui-étre mo-
destes, mais suffisants pour justifier le dispen-
saire et I'école,

Nous poeurrions espérer un redressement

198

démographique par Ia séeurité alimentaire e
sanitaire et la sédentarisation.

Ne tombons pas dans l'exeés urbain @ les
gros groupements de population, comme celui
de Douala par exemple omr, sur 060.000 hahi-
lants, on compte tout juste 6.000 travaillenrs,
sont difficiles & ravitaitler. La, les oisifs, plu-
nombreux, v vivent des imbdéciles qui, eus,
seront toujours poussés par les aulres a rdé.
clamer aujourd’hui plus qu’hier.

La loi de nature situe sur les mémes che-
mine, les villages, les champs de eulture, les
ateliers, les écoles ¢i le  dispensaire, elle
n'aime pas que les chantiers soient des carrés
de 5 kilométres sur 5. Elle nous conduira for-
cément a4 envisager les ecentres d’un deuxicnie
échelon social ou industriel, en snivant Pécou.
lement naturel des produits et leur rassemble-
ment. Elie fixera les chef-licux de régions,

La eolution rejoint celle du recrutement,
elle cherehe & stabiliser, 3 regrouper sans
contrainte et doit se traduire par un avantage
c2mmnuuin,

D. Goparp,
Tngérieur A, M.



