'NAISSANCE ET DEVELOPPEMENT
D’UNE INDUSTRIE D’UTILISATION
DES BOIS AU
VOISINAGE
DE LA FORET TROPICALE

\

Nous nous proposoms de résumer lexpé-
rience industrielle coloniale entreprise par la
Compagnie Multiplex, que nous dirigeons,
ayant fait, dans notre article précédent, un
tour d’horizon général de la question d’en-
semble de la production forestiére et des in-
dustries qui s’y rapportent, dans leur état
actuel et futur.

Toute initiative, dans lordre industriel,
ayant unc cause, la ndtre a pris sa source
dans la sitnation résultant de la comcurrence
forcenée qui avait lien dans lindustrie du
contreplaqué, dans la période critique do
1936-1937.

La matiére premiére que nous utilisions en
France était P’Okoumé, en provenance du

Gabon.

Le prix de revient « wsine » du produit se
décomposait comme suit :

Matiére Okoumé ............ 60 4 65 %
Colle . ivirerniiiacarann 5 %
Main-dceuvre . ...o.coiiiaann 15 %
Frais généraux .............. 15 %

Analysant ces quatre facteurs, il était évi-
dent que le principal était représenté par la
valeur du hois et qu’il était illusoire d’espérer
pouvoir réduire dans des proportions notables
Pincidence des autres facteurs & un moment
ot des mouvements soclaux. étaient en comrs ;
la tendance était plutét & la hausse des su-
laires et 3 la limitation du rendement.

(1) Voir n* 2 de la Revne.
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Examinant douc le probléme « hois », il
apparui  qu'une solution hardie avait des
chances de résoudre la question d’une facon
avanlageuse.

En effet, il faut grosso modo : 1 L. 300 do
hois en grumes, c'est-i-dire, brut, pour pro-
duire 1 métre cube de panmeaux contrepla-
(qués, lequel ne pése que 500 kgs. On transpor:
1ait donc 800 kgs de déchets, lesquels somt
compaosés, pour uue partie, de 'ean contenue
dans le hois, soir environ 400 kgs, et 400 kg-
de chutes ulilisées comme hois de chaunffage,
wayani, 4 Pépoque, qu'une valeur réduite. 1]
y avait done une économie sérieuse a réaliser
sur le seul facteur « [réL », afférent au trans-
port des déchets.

Le contreplaqué se vendait alors sur hase
commerciale moyenne de 2.000 francs le
métre . cube, et le frét cotait 300 {ranes la
tonne enviromn.

L’économie du transport dé 800 kgs de dé.
chets représentait une somme de 240 france

par métre cube, soit déja 12 % du prix de”

venle. Par ailleurs, les droits de sortie sur les

grnmes Okoumé étaient de Tordre de 125 fr.

la tonne, alors que les droits applicables aux
produits « bois ouvrés » n’étaient que de
16 francs par métre cube. 11 y avait 1a encore
un écart qui se mesurait par 7 4 8 % de dif-
[érence : soil, au total, 20 %.

L'essai de fabrication sur place du contre-
plagué mérilait d’étre lenté pour une entre-
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VT _tuang encore Pintérét” de I’operuhou.

net et utilisable & prés de 100 %.

L'essai ful pleinement coucluant,

sin de I'Ogooué et dont Testuaire

déchargement.

truction en juillet 1939,

- La guerre survint ; les travaux furent pour-
suivis malgré la géne qui en résultait. Liusine
B commenga i fonctionner en [évrier 1940 et le:
premiers produits furent regus en France en

avril.

- Repliés 4 Toulouse, le contact fut conservi

W avec notre filiale jusqu’en octobre 40 ;

ce fut la coupure. Fort heureusement,

. avions sur place un directenr actif et allant; —
_bien soutenu, ainsi que les expléitants fores-

“prise’ produisant quelque 6.000 métres cube
: “de contreplaqué par an; sur 12 millions de
. chifflre d’ataires, cette économie suppulée st
: traduirait par 2.400.000 francs, valenr 1938.

i Enfin, la erise de. ]’Okoumé,' sévissant &
lepoque, avait pour conséquence que, seules,
“les qualitéa de choix -trouvaient preneurs i -
lexportatmn et il en résultait que des quan-
ks titds importantes de choix secondaires res-
., taient invendues sur place et pouvaient &mre
.. acquises 4 des conditions avantageuses, accen-

"Il nous apparut avec évidence qu'il fa]l:ul
Lenter l’expenence d’ane decentraltsat:on in-
en transferant sur les
Tieux de productmn de matiére premiére les
- outils de dégrossissage, en lespéce les deé-
rouleuses, afin de n’exporter qu'un produit

Un premier essai expérimental [ut iemlé,
et en juillet 1938 wne installation-pilole de
f]l-’]‘ﬂll]:]tYe était eréce 3 M’ Filou sur le fleuve
Knm]](m, an Moyen-Congo, au centre du peu-
- plement forestier qui rlemlt Talimenter.

e décidé en 1929 de passer i une réalisation sur
7+ échelle industrielle. Cest ainsi que prit nais-
sance la Compagnie Africaine de Placages,
dont Pusine fut installée 3 Port-Gentil (Ga-
“bon), Hen qui, comme tous les initiés lo
- savent, est le point de soriie de tous les hois
(Okoumé pour 90 %)} exploités dans le has

Gentil est le cenire de rassemblement er de

Cente usine, équipée & I'aide de deux é--
rouleuses, n'en était qu'an début de sa cons

- Vinrent alors les événements gue
connaissons, hélas ! L’un des chargements gui-
: vants, arrivés a Nantes, fut enlevé comme
prise de guerre ; les auntres, faisant
. furent heureusement déviés sur Casablanea.

tiers qu'il fallait continuer i faire vivre, par
les administrations locales ; et nous ‘efimes la
joie d’apprendre par truquage de cables que,
dés 1941, I'usine avait repris son activité, que
ges prodults étaient regus avec empressement
par nos alliés anglais, ét que, pour une grande
part,  utilisés par Taviation et autres indus.
tries de guerre, 1]5 servaient la cause qui novs
était chére, :

Bien "que trés imparfaitement outillée, (la
consnjm,tion' et les envois de machines anxi-

liaires n'ayant pu aveir lien du faip de la

Uuerre), cette modeste installation put fournir
jusqen 1944 : 12.000 méires cube, soit pra-
tirquement* 10 millions de mdtres carrés e

plagages Okoumé déroulé, en parfaite condi-

tion de qualité.

La preuve était done faite de lmtcn,t d’une
telle entreprise. .

Nous reprimes contact avee notre filiale en
ovtobre 1944 avee Pidée bien arrétée den
purfaire les installations et ’en ussurer le dé-
veloppement, Malheurcusement, nous  fiimes
terriblement handicapés par le mangue quasi
absolu de transportz maritimes, et ce n’est
quau cours de Pamnée derniére qu'il nous lut
enfin possible d'y acheminer Jes muchines
neuves et la centrale de force moirice qu
attendaient en France depuis 1940, I1 fallut, en
outre, assurer la reléve d'mn personnel ayant
8 ans de service tropical : toutes choses gni
ne furent guére faciles, surtout si I'on ajoute
qu’a ces soucls se superposaient ceux de la re-
congtruction de notre usine principale du
Havre, partiellement ginistrée, et surtout vidée
par les occupations successives qu'elle avait
{h1 subir.

(Cest done senlement maintenant que nous
abordons la phase de rembrayage entre notrc
usine coloniale et notre uwsine métropolitaine.
Nous ambitionnons de développer Ia pre-
miére dans nne mesure raisonnable, i 1’échelle
des moyens privés, et nous espérons, au cours
de cette année, la mettre en condition de ca-
pacié de 7.000 a 7.500 meétres cube de dérou-
lage par an, capacité que nows pensona por-
ter i 10.000 métres cube au cours de 1948.

Nous n’évoguerous pas, car seul le résnltat
compte, les immenses difficultés de touns
ordres qu’il nous a fallu surmonter. Disons
-lmplement que, dans les conditions d’avant-
guerre, ane entrepn.se de cette nature était un
jeu d’enfant, en raison de tous les moyens
dont on disposait alors, comparée’ aux - diffi-
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lement, par la complication ‘de lappareil
administratif dont nous sommes accablés et
par les difficultés d’approvisionnement en
machines et matériel, -

Il est avéré que des industries de trans-
formation du bois sont, non seulement
viables dans les territoires forestiers
d'outre-mer, mais que, pour de noem-
breuses raisons, plus impérieuses actuel-
lement qu’avant guerre, leur réalisation a
une échelle judicieuse s’impose.

Sans mettre le moins du monde en canse Tu
honne vonlonté et le désir de hien faire de nos
administralions, on est obligé de constater
que les docirines dn dirigisme, telles quion les
a appliquées jusqu’a maintenant, ont entrave
les initiatives.

La libération a mis en présence, surloul en
matiére coloniale, des [réres séparés depniz
cing ans, et qui avaient véen des climats poli-
tiques bien différents. Ceux de France espé-
raient que la Libération verrait la fin de leurs
maux et avaient, pendant Poccupation,
conceniré leurs énergies et leurs espoirs sur
des projets dont Ja seule perspective construc-
tive affermissait leur foi et leur permettail
de subir les contraintes physiques er morales
anxquelles ils étaient assujettis. C'étair la
forme de leur résistance dans lespérance,
commune 3 la grande masse du pays ; et, nous
en donnons ici Passurance : tous les travaux
entrepris dés 1942 par un regroupement des
aclivités {orestidres coloniales suscilés par des
esprits indépendants que nous ne nommerans
pas ici, mais gque les iniliés connaissent. en:

: o Do - _"7“ ’ sy Tyl ooy
cultés que Lon rencontre i chaque pas actuel- .

été. passionnémend. poursuivis et, ‘pas une_'sé:
conde, I'idég ne leur est venue que le sort de
notre empire colonial pouvait &tre mis en
doute.

Peut-étre peut-on reprocher, et 1ous nous
faisons i nous-mémes ce reproche, de n’avoir
pas vi assez grand et, par une rémanence d
Iesprit antérieur a la guerre, d’avoir pense
(ue I'adininistration aurait dii garder sa forme
itélaire de service public, an regard des

" intéréls privés,

Toujours est-il que, lorsque ce conlact fut
repris, le monde colonial métropalitain s'est
trouvé en présence de doctrines totalement
opposfes i celles qu’il espérait.

Fort heureusement, et nous n’effleurons ce
sujet qu'avee prudence, les contacts, les expli-
calions el surtout la sincérité mutuelle, Ia
compréhension aussi, ont fail que, pen i peu
les 1théses se sont confrontées et assouplies; =i
hién gu’enfin, mais hélas aprés deux Jongues
années, on en est arrivé, et c’est tout réceml,
i se trouver chacun i mi-chemin ; mais, ce qun
&8t cilpilal, dans wn accord sinon total, do
moins confiaut.

Lt comme seuls, en définitive, les résultats ;
camptent, il nous faut laisser & I'avenir le soin | -

de conclure.

E. BALLOUX, '
Ingénieur A. M.,
Présidenr de da Chembre Svndicale
des fobricants de panneanx contreplonguds
de France.,
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